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Digital : le programmatique déepasse les ventes traditionnelles
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Transformation numérique la vision de Bernard Charlédes limites de Mounir Mahjoubi

Mounir Mahjoubiy QI LILINBOA S @AaAiofSYSyd LI a |
de lui le Conseil National du Numérique. 1% décembre drnier, sa
présidente Marie Ekeland ef QSyd4SYofS RS aSa on
RSYAaaA2yyllASyd RS fSdz2NE F2yOiAz2yax
nommés «La nouvelle composition du CNNum doit étre annoncée
avant le début de I'année 2038 affirmait alorsLe Figaro sur la foi
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le sujet.

Simple péripétie? Rupture singuliere, en tout cas, avec la mission du Conseil telle que la rappelle son site Web,
et qui ne semble pas se limiter a des sollicitations ponctuekdse Conseil national du numérique estrgéa
d'étudier les questions relatives au numérique, en particulier les enjeux et les perspectives de la transition
numérique de la société, de I'économie, des organisations, de l'action publique et des territoires. Il est placé
auprés du ministre chargé cumérique. Dans son champ de compétence, il a pour missions :
1. D'informer et de conseiller le Gouvernement dans I'élaboration, la conduite et I'évaluation des
politiques et de I'action publiques ;
2. De contribuer a I'élaboration des positions de la Franceniteaux européen et international;
3. De formuler de maniére indépendante et de rendre publics des avis et des recommandafans
exemple celle sur la dransformation numérique des PMEsignée en 2016 par le Président du
/ bbdzY RS f QSLJ2 ljods6 X a2dzyANJ al K

alAa 2dziNB 1jdzQSt €S LI NInd LISdz NI O0O2NR | SO f QSaLINA
numériques par celddDA L2 dzNJ £ S O2YLIIS RQOYYI ydzSt al ONRyz OS ¢
symptomatique de la difficulté des gouvernentgersuccessifs & proposer une réflexion globale, appréhendant
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! f QA M @SdithndrFe interviewgue le patron de Dassault Systémes dames Echogst exemplaire,

aQl 3raalyid &S82¢¥ 1 RENI A ¥ Rgisddu'dn atimelingustie’eus scidéfha directeur

des initiatives de I'Etat qui reste sur un modéle de numérisation du passé. On ne repense pas réellement ce que

sont les catégories futures de solutions. Entre numéliseustrie du XXe siecle et inventer l'industrie du XXle

siecle, il y a une différencg, et audela («Pourquoi n'at-on pas créé une filiere villes par exemple ?
Aujourd'hui, Singapour intégre dans une méme approche, l'urbanisme, les services,téasotidle, la

performance économique, la durabilité, les accés aux soins... Ce n'est pas de lafisti@nceela se passe en

ce moment»).
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une loi sur le numérique. Le lectar est prévenu.

Philippe Bailly
Y @pbailly
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Tableau de bord Les programmes TV les plus rattrapés depuis septer

Depuis le début de la saison, 11 diffusions TV ont dépassé le million de téléspectateurs supplémentaires en
replay’. Le classement des chaines historiques est exclusivement occupé par les fictions, dont 9 francaises,
diffusées en premiéere et deuxiéme parties de soirée. Du c6té de la TNT, seule W9 parvient a dépasser les
300000 téléspectateurs supplémentaires a J+7age a deux déclinaisons de sa taigalité Les Marseillais

diffusée en Access Prime Time. A noter que sur cet agrégat, la consommation sur les trois autres écrans est
souvent supérieure au différé sur écran TV. On peut par ailleurs observer que le rage@V additionné a

tl O2yaz2yYYlLGAz2y &adz2NJ £t Sa GNRBAA | dziNBa SONIya LISNXS
audience supérieure a celle du live.

Chaines historiques ) L] ;J—D‘D,

Chaine de dif Date Heure débu Programme PdA J+7 (9 Nb tvsp J+7 TVSP gagné3VSP gagn{
o3 10/10/2017 20:59:52 CAPITAINE MARLEAU 24,8 6819 000 = 1 149 000 65 000
[TF1 12/02/2018 21:08:34 LES BRACELETS ROUGES - 2018 - 22,7 6524 000 =1 124 000 133 000
[ TFI 04/09/2017 21:04:35 LA MANTE 24,0 6 540 000 = 1 105 000 67 000
-3 18/11/2017 20:58:00 MEURTRES A SARLAT 21,9 5293 000 1068 000 41 000
02 06/11/2017 21:46:12 BROADCHURCH 19,5 5256 000 = 1 066 000 50 000
[T Fi 12/02/2018 22:07:35 LES BRACELETS ROUGES - 2018 - 26,5 6 146 000 = 1 062 000 138 000
[T Fi] 04/09/2017 22:06:55 LA MANTE 26,0 5828 000 = 1 045 000 73 000
TE1] 14/03/2018 21:58:10 GREY S ANATOMY 19,6 4 466 000 | 1 034 000 79 000
[TFI1 11/01/2018 22:08:37 LES INNOCENTS 32,6 6 789 000 = 1 015 000 56 000
(TFI 19/03/2018 22:07:32 CLEM 25,3 5433000 1012 000 147 000
03 17/03/2018 20:57:23 MEURTRES EN PAYS D OLERON 24,8 6 082 000 1004 000 42 000

Répartition de la consommation Prés de la moitié de la consommation des programmes issus du classement
sur les 3 autres écrans sur les trois autres écrs se fait sur ordinateur. En termes de part de
D ] O2yaz2YYlGAz2y &dzNJ OS BréadzhiirdBdNflis® le 6 Q S LIA & 2 F

—— novembre en Prime Time sur France 2 arrive en téte. 72% des personnes
jdzA 2y G NBIFNRS OSG SLAaz2RS adz2NJ f Qdzy
Q2 NRAYFGSdzNJ 6wm> tF dlFrofSGaGsS Sa y» €8S

D Source NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience Live vs Consolidée /
Individus de 4 ans et plus
. ] p 10
Chaines TNT 3 .. X

PdA J+7 (9 Nb tvsp J+7 TVSP gagné3VSP gagn{

Chaine de dif Date Heure débu Programme
Wwe 27/02/2018 20:00:51 LES MARSEILLAIS AUSTRALIA 4,1 1007 000 = 322 000 338 000
we 20/10/2017 19:46:36 LES MARSEILLAIS VS LE RESTE DU MONDE 888 000 314 000 269 000
We 28/02/2018 19:59:25 LES MARSEILLAIS AUSTRALIA 4,1 1041000 | 310000 326 000
V\@ 27/10/2017 19:55:50 LES MARSEILLAIS VS LE RESTE DU MONDE 885 000 305 000 272 000
we 02/03/2018 19:54:09 LES MARSEILLAIS AUSTRALIA 4,4 987 000 301 000 380 000

Répartition de la consommation ] . -~ R
sur les 3 autres écrans Alors que le smartphone arrive en troisiéme position pour les chaines

D i KAAG2NRAIj dzZSDRSONI yaQKIAd dARS LX Soa OA (S R
° 27% consommation des programmes issus du classement sur les trois autres
écrans se fait en effet en large partie sur smartphone (52%).

Source NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience Live vs Consolidée /
Individus de 4 ans et plus

1 - 14 2 P
Le classement est effectué sur la base des téléspectateurs gagnés sur écran TV
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de ses utilsateurs.

Créée par Maxime Valette, déja a..... .o

f QAYAGAL (Vied& mBrde lad A (.S R P T
plateforme BetaSeriesh QF RN»BS a a S U 2sdza L @5 T
les fans de séries, quel que soit leur ) s e <

mode de consommation (légal ou
illégal). Chaque utilisateur dispose en
STFSU RQdzy O2YLIIS [ONPEING |jdzQAf O2YLX 8GS

semaines 4 jours 21 heures 12 minutes

en mentionnant les séries et épisode —
. A ~ A A SE IES Bl COURY ERIE TERM \NEE SERIES A VOIR SERIES ABANDONNEES sa FH_ 15 A VOIR
IJ dZQ }\ f NB 3 I NR S S u K 2 MEMBR E!EPLQZQ }\ f % 8 L Q¥ ou OJ PRE] FEREY 34 54 %
Grace a son partenariat avec le sitd ® 222 e, G Veorel i

. 3 997 23 SON E::ENiE DE SERIE 79 675 45
communautaire TheTVDB base de = e St e DRama U
données ouverte a tous recensant
fQAYGiSaANItAGS RSa NJA S & RS &

1646 2 O 1311

existants, ce sont plus de B8®0 séries @ goteonss [ v T v RGN

et web-séries que BetaSeries propose
dans son moteur de recherche, ainsi que leur calendrier de diffusitais également la possibilité de

commenter les séries et chacun des épisodes, la participation a des forums de discussion, des
recommandations de séries similaires a celles déja visionnées par le communauté, etc.

asflyid fQlFalLlSoi NBEALS dRFI2OAY S Pd RYRSYRE odzE aSNRA Sax
FLILX AOFGA2Y Y20AfS SG R2ydG tQ'tL Said 2dz@SNIS t RQI dzi
ddzA ONB Sy GSYLXA NBSt al 02yazvYYl lideFrgncadsui anSands&lditd / S & ;
par la plateforme.

Fort des données de visionnage de ces utilisateurs, BetaSeries a décidé de proposer ces datas aux
LINEPFSaaArzyySta Rdz aSO0GSdzaNE (St a 1jdzS tSa LINEnRiorO G S dzNA =
RS f SdzZNE LINRPRdAzOGAZ2Yyas SiGdzZRASNI £Sa GSyRIyOSa SYSNHSy
développement de cet outil dénommé BetaSeries Insights, la plateforme édite le BetaSeries Index, synthése
mensuelle éditée a partir des doées des utilisateurs, permettant de calculer chaque mois quelles sont les

séries les plus pertinentes et les tendances de visionnage du moment. Sont notamment pris en compte pour le

Ol £t Odzt RS OSG AYyRAOS S @2f dzy Sui enweirk dpisodd siirJadpkide)d LI2 dzNDO
FAyaA 1jdzS £S5 Gl dzE RQFoFYyR2y® [ S LINBYASNI NI LILRNIG O2y 0S8
LINBYASNBa aSNASE aStz2y tS O f Odd RS f QAyRSHBas, lesk NYA St
' dz NB&a Shilyd RAFFdzaSSa adz2NJ RSa OKI ny Alere®Garbdmbrit & NJ 2 dz LI
a02NBE aQSt8@®S t dnIdu: ljdzA O2YLINBYR S3FfSYSyid € Qdzy
classement général, elle se traanen 2™ position, juste derriéreThis is usdont la premiére saison a été

diffusée sur 6Ter du 24 janvier au 28 février dernier, et la deuxiéme sur Canal+ Séries depoistdbdre. Le

programme, diffusée aux Etaténis sur NBC, obtient le score de B8%, dont un volume de consommateurs
aQStSPryld t dhIgrrd {2y {(lFdzE RQlFolyR2y Sad sS3alrtSySyi
How to get away with murdef19,79%)Vikings(18,17%)Lucifer(10,67%) ePeaky Blinder3,95%).


http://www.viedemerde.fr/
https://www.betaseries.com/
https://www.thetvdb.com/

Une seule série francaise est présente au classemiess bracelets rougeakffusée du 5 au 19 février sur TF1
et en rediffusion sur TF1 Séries Films. @zlleérite de la 8™ place du classement, grace notamment & un taux

RQL

ROSLIA&A2RSa RATTIASE
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o0l yYyR2Y (N3 &, dus tas tauix $&@@@ top AGY gotamment en raison du nombre restreint

NBLI NIAa Sy o a2ANBSa

A noter également que le classement est trés majoritairement dominé par les séries en cours de diffusion aux
EtatsUnis, exceptdVestworldqui arrive en 18™ position (disponible en France sur OCS et OCS Go en SVoD).
En effet, les spectateurs semblent Yo découvrir ou redécouvrir la premiére saison de la série de HBO
diffusée en 2016 avant que ne soit révélée la seconde le 22 avril prochain.
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This Is Us (NBC)

Altered Carbon (Netflix)

The Good Place (NBC)

Marvel's The Punisher {Netfiix)

La casa de papel (Antena 3)
Riverdale (Netflix)

DARK (Netfiix)

Stranger Things (Netflix)

Les bracelets rouges (TF1)
MINDHUNTER (Netflix)

Peaky Blinders (BEC Two)

Star Trek: Discovery (CBS All Access)
How to Get Away with Murder (ABC US)
Lucifer (FOX US)

Westwarld (HBO)

Black Lightning (The CW)

Dynasty (2017) (The CW)

Vikings (History)

Everything Sucks! (Netfiix)

Counterpart (Starz!)

96.14 %
94.92 %
94.30 %
93.93 %
92.87 %
91.60 %
90.94 %
90.91 %
90.90 %
90.82 %
90.57 %
89.79 %
89.72 %
89.35 %
88.93 %
88.48 %
88.05 %
87.59 %
87.47 %

87.39 %

9.90 %
9.73 %
9.49 %
1.24
8.68 %
12.19 %
1.60 %
233 %
1.62 %
1.18
2.89 %
6.54 %
11.89 %
9.90 %
0.65 %
4.22 %
3.890 %
5.81
1.48 %
1.91 %

Si

7.57 %
1.42 %
6.61 %
1.49 %
1.37 %
6.96 %
1.87 %
3.51%
0.86 %
2.52 %
8.95 %
4.81 %
19.79 %
10.67 %
4.19 %
3.41 %
5.74 %
18.17
1.62 %
341 %

Based on data collected on 1M+ users in France on BetaSeries website and apps

Source: BetaSeries Index Report, Février 2018
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NPA Conseil et Harris Interactive, le top 20 des programmes les plus visionnés en SVoD comprend, pour le mois
RS TSONASNE wmdp GAGNBa | dzA
Riverdaleet Altered CarbonSeulGame of Throneslisponible sur OCS Go, se place a ?Qeﬂ)sition. Quant a
The Walking Deadjui se place a la 1% position, la deuxiéme partie de la deuxiéme saison est disponible en
simultanée avec les Etatdnis sur OCS Go, alors que les précédestmt accessibles via Netflix.
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Note d %Poid
Rang | Titre Service Société de production Li=CE= oids sur
satisfaction conso totale

La Casa de Papel Série TV Netflix Vancouver Media, Atresmedia 2,24%
2 Riverdale Série TV Netflix CBS, Warner Bros., Berlanti Prod. 8,8 1,53%
3 Altered Carbon Série TV Netflix Skydance Media, Mythology Ent. 8,2 1,44%
4 How | Met Your Mother Série TV Netflix 20th Century Fox 8,8 1,37%
5 Pretty Little Liars Série TV Netflix ABC, Alloy Ent., Warner Bros. 9,5 1,18%
6 Orange is the New Black Série TV Netflix Lionsgate 89 1,14%
7 13 Reasons Why Série TV Netflix Paramount Television, Anenymous Content 8,8 1,01%
8 Grimm Série TV Netflix Universal Pictures 10 0,99%
9 Arrow Série TV Netflix DC Ent., Warner Bros. 9,0 0,92%
10 Black Mirror Série TV Netflix Channel 4 8,3 0,91%
11  Dynastie Série TV Netflix CBS, Rabbit Ears, Fake Empire 9,1 0,87%
12 Reign: Le Destin d'une Reine  Série TV Netflix CBS, World 2000 Ent., Octagon Films, Joyful Girl Prod., Warner Bros. 8,1 0,83%
13 The Walking Dead Série TV Netflix, OCS  AMC Studios, Circle of Confusion, Valhalla Mation Pictures 8,7 0,83%
14 The Originals Série TV Netflix Warner Bros., CBS, Bonanza Prod., My So-Called Company, Alloy Ent. Tl 0,81%
15 The Crown Série TV Netflix Left Bank Pictures, Sony Pictures 7,7 0,80%
16  Breaking Bad Série TV Netflix High Bridge Prod., Gran Via Prod., Sony Pictures 89 0,78%
17  Game of Thrones Série TV ocs HBO, Television 360, Grok! Studio 9,3 0,78%
18  Orphan Black Série TV Netflix Temple Street Prod. 8,6 0,74%
19 Teen Wolf Série TV Netflix MGM/UA, Viacom 9,2 0,67%
20  Stranger Things Série TV Netflix 21 Laps Ent. 8,6 0,58%

Total Top 20: 8,8 20,44%

Source: Barométre de la consommation SValNPA Conseil & Harris Interactive, Février 2018

A part la présence de certains titres incontournables en ce moment cobanuasa de papelu Riverdaledans

les deux classemés la SVoba S Yo t §
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épisodes a la suite, comméow | met your mothe3reaking Bd ou Game of Thrones
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effectuée par la plateforme BetaSeries révéle que ses utilisateurs sont plutdt friands des toutes nouvelles séries
en cours de diffusion aux Etatinis ou sur les services SVoD, accessibles de facon légabem,0l0nséries au
leur premiére saison comBtar Trek Discovery Black Lightningou
BAROMETRE CONSOMMATION SVOD
LE 15 INDICATEUR EN CONTINU DE LA CONSO SVOD
Publication hebdomadaire, mensuelle et rimestrielle des résultats
fQLYy&aA3aIKEG al NJ S

% Pour plus de détails, voirkableau de bord La conemmation de SVoD en février 2048 R S



https://insight.npaconseil.com/2018/03/15/tableau-de-bord-la-consommation-de-svod-en-fevrier/
https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2017/12/20171019-Baro-Conso-SVOD.pdf
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Les effets de la crise économique ainsi que le choc structurel que représente la mutation numérique
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article du 21 marg NPA Conseil notait la bonne santé ¢inéma en Europe mais la nécessité de se défendre
continuellement face aux blockbusters américains notamment par une promotion numérique
engageante. La rentabilité des films est un autre facteur qui permet a la création cinématographique

francaise de s@émarquer dans un marché ultra concurrentiel.

t SYRFYyld RS y2YoNBdzaSa lyysSSas tS&a o6dzRaSia RS FAfyYa 2y
peu de films rentablesun petit nombre de films concentraient les résultats, les films a caracpéculatif se
développaient (en misant sur un casting ou une franchise), les colts de distribution augmentaient les budgets,

et les producteurs avaient beaucoup de difficultés a se démarquer en termes de communication.
(Me)

La tendance semble a la baigse { St 2y {70
CNC sortie le 27 mars 2018 film agréé en 2017 600 \
(fiction, documentaire et animation) co(te er
Y28SyyS nicm aexX O2y{Nso 4
agréé en 2016-2,5 %). Depuis 2008, le codt moye ,

<A x < < p < s a N~
RS& TFAEYA RQAYAGAL d éns y
moyenne de 1,6 % par an. 200 - —
Répartition des films selon leur colt 2,00
>TME <1ME€ 1,00
20.3% 22.1%
0,00 \ . \ \ . \ . \ .
4Me- 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
7M€ Me-
19.4% 4ame ==f==devis moyen (M€ courants) devis médian (M€ courants)
’ 0
38.2% === devis moyen (M€ constants) devis médian (M€ constants)
Source CNC

En 2017, trois films frangais ont été particulierement rentablabbi.com, Epouseoi mon poteet Patients A
Yy2GSNJ ljdzS tS& RSdzE LINBYASNAB &2yid NBIfAAaSA RQdzy Os0GS
deux faisant parti de La Bande a Fifi, laquelle avait débuté HanGrand Journan 2005. lls sont aussi a

f Q2 NA 3 A yBSbysRtiigietZ A f Y a

Film Producteur / Distributeur Devis (en Entrées en Rentabilité (%)
a RQ¢ France
Alibi.com Fechner Films / Studiocanal 7,55 3581 337 157,77
Epousemoi mon pote  Axel Films / Studiocanal 5,23 2472 084 157,21
Patients Mandarin prod / Gaumont 3,99 1284 147 107,04
[ Q9 02t S 0 dz RadarFilms/ Studio Canal 7.8 1885 348 80,39
Il a déja tes yeux Nolita  Cinema /  UGC 5,9 1394 206 78,60
Distribution

Source Le Film frangais, 23 février 2018. Méthodolagigpport entre les budgetsrévisionnels des films de fiction et leurs
entrées en salles.

Co6té animation, beaucoup de métiers sont sollicités ce qui augmente considérablement les budgets.
Certaines sociétés de production proposent une organisation différente, mutualisée, pouerliest codts.
Ainsi, la société de production Folivari, pour son filenGrand Méchant Renaadmobilisé une cinquantaine
de personnes mais tout se faisait au méme endroit, dans un seul studio. Folivari répond a la tendance

® Source NPA Conseik Le cinéma dynamise ses opérations de marketing digital



https://insight.npaconseil.com/2018/03/21/le-cinema-dynamise-ses-operations-de-marketing-digital/

européenne qui consiste a donnar'animateur du film une séquence complétepaur qu'ils aient vraiment
la sensation d'avoir participé a un morceau du filmAvecFolivari, le producteur Didier Brunner a souhaité
conserver ce getit écosystéme de village qui est propre a la baddesinées”.

Zorg Studios, créé par Gaspard de Chavagnac, Erwan Marinopoulos et Edouard

— Duprey, a été imaginé dans ce sensuivre un modele alternatif de production

”7‘]“‘; cinématographique avec des coltsé$s maitrisés, une cible milléniale» et

== internationale (tournages en anglais), et une volonté de prendre en charge le
marketing et la distribution. Ce qui exclut également la dépendance aux
FAYIFYOSYSyida GNIY RAGAZ2YYSt aamérdinBmhhouse) / S Y 2

STUDIS
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Insidious, Whiplash, Unfriendedoit autour de 3 millions de dollars chacun. Ainsi, la

société américaine réalise ses films de genre (généralemenkdtigh Conceps)

et les revend aux gros distributeurs, tout en laissant les réalisateurs totalement

ft AONBA &dzNJ £ SdzNJ FAY It Odziz tSa&a GSyLlada RS 24yl 3S azy
de Zorg Studios sera intitul€ill BenLyk un thriller au budget de 2 millions d'euros, réalisé par Erwan
Marinopoulos, qui cécrit également le scénario avec Je@hristophe Establet et Oliver Naldm¥n f QKA & (G 2 A NJ
de Ben Lyk, un YouTubeur qui découvre que trois personnes sans lien de parentémmercant, un

chauffeur de taxi et un chirurgien) qui partagent son nom ont été assassinées. Les meurtres incitent Scotland

Yard a rassembler les huit personnes restantes nommeées Ben Lyk et a les isoler dans une maison sire.

prumMouse

PRODUCTIONS

Le «High Concepp qui permet le «Low Budget» :

Dans la conception traditionnelle de la production cinématographique, les scénaristes sont les maif
f QSO02y2YAS Sy O2yaARSNIyd 1jdzS f QS ONAni duiéiHe «RIgHh
Concept»Saili dzyS GSOKyYyAljdzS RQSONARGdzNB LI NI A Odzf A § NI
F2NISaEa SG aAyLiXt Saxz 22dzZyid RIFEGEHyGF3IS adzaNI € QAYL
{ QI LILJdze S Migha@abpteryy)S Ny SG S3Ff SYSyd RS OSYyi{dNBNI f Q
personnages ou sur les décors (ce qui peut permettre de ne pas recourir a des stars ou a des
spectaculaires).

Les exemples les plus connus sont des blockbusters américSpeed, Liar Liar, Retour vers le fut

* Source Challengek Tout ce qu'il faut savoir sur la fabrication d'un film d'animation



https://www.challenges.fr/cinema/les-secrets-de-fabrication-du-film-d-animation-le-grand-mechant-renard-produit-par-le-studio-folivari_555115
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Les chiffres publiés par GfK témoignent une nouvelle fois de la bonne santé du marché vidéo allemand. Sur
fQlyySS S02dzZ SSz fSa NBEGSydza IRBdzNII & BORSERE AGND yii  vB3y HOONER
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en un an).

Le marché physique limite les dégats, le numérique poursuit sa
dynamique de croissance soutenue
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un repli nettement moins marqué que cheses principaux voisins européerisse maintient atdessus de la
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vidéo a la demande par abonnemeqtpoursuivent leur dynamique de croissance soutenu&1% pour des

revenus cumulésde 6 ae ® 5Fya S RSOGFAfST fF +25 LINRPINB&ZaS RS H
LI2dzNJ dzy G201t RS wmpTt aed alfaANB O0S& SEOSttSyiSa LISNF?2
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nouvelle fois la plus forte croissance du marché vidéo en 2017 avec une hausse de 50% qui lui permet de flirter

F 2SO t1 o0FNNB &dedYoz2ftAljdzS RSa pnn ae 602y GNB tsac ae S
part dans la structure des revenus vidéo globaux grimper a toute vitesses que le digital comptait pour un

GASNAR Rdz OKATFNBE RQIFTFIFIANBA @GARS2 Sy Hnmc IAcette O2y (i NA
allure, comme pour la Frae, le marché allemand devrait assister a une inversion des courbes
physique/numérique en 2018 avec un univers numérique désormais dominant

Evolution du marché vidéo allemand, par forma20162017T Sy ae

CA 2016 CA 2017 Evol. n1  %Poids 201¢ %Poids2017
DVD 715 664 -71% 43% 36%
Bluray 391 393 1% 24% 22%
Univers physique 1106 1057 -4% 67% 58%
VoD 101 123 22% 6% 7%
EST 118 157 33% 7% 9%
SVoD 326 488 50% 20% 27%
Univers numérique 545 768 41% 33% 42%
Total Vidéo 1651 1825 11% 100% 100%

Source NPA Conseil sur données GfK

Vidéo a la demande une domination sans partage des géants
americains
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des géants américains est la moins forte puisque les acteurs locaux, Maxdome (ProSiebenSat.1 Media) et
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enfin du britannique Sky pour 4% du total dagment. Au sein de ce marché hautement concurrentiel, le
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Poids des plateformes étrangeres dans la structure du CA de chaque mode de consommation dématérialisée
/2017; en %Valeur

VoD EST SVoD

[l Plateformes étrangéres Autres

Soure : NPA Conseil sur données GfK
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Dans une récente étude, Kagan indique que le taux de pénétration de lalS¥oDa SAy RS& F2BSNE RA
Fo2yySYSyid t AydSNySi FAES Said &dzZLISNASANI £ Tpf:d 51y,
b2NW§3IS SG ANRYLIS 2dzaljdzQt yciz Fdz 5FySYIN] Sid yld: Sy
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une part de marché de 58%, suivi de Viaplay (Modern Times Group) a 24% et de HBO Nordic a 18%. En termes
RQIo2yysSaszs &aStzy fSa SaifyInaiar y¥aRdA DfH ARS (&2 &S0 NI Wik S
des pays nordiques (+23% en 1 an), Viaplay 1,7 M (+19%) et HBO Nordic 1,3 M (+24%).

BAROMETRE CONSOMMATION SVOD

L]
O l l 'I'l IS LE 15% INDICATEUR EN CONTINU DE LA CONSO SVOD
Evalution du nombre o’ s = Volume de consecmmation

Profil des ufilisateurs xWal

an Classement des progro 5 sociétés de production
nterc

actions avec les autres usages audiovisuels
Publication hebdomadaire, mensuelle et frimestrielle des résultats en savolr plus



https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2017/12/20171019-Baro-Conso-SVOD.pdf
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Cette semaine, 6 nouveaux programmes ont fait leur apparition sur la TNT, avec notamment 2 nouvelles fic
francaises. Jeudi, Arte proposait la misérie Jai 2 amours(en 3épisodes) dont les deux premiergpisodes ont éuni

3% de la PdA 4+. Sur France 2, lundi doér,Chaledémarre correctement avec 12,6% de PdA 4+ contre 10,8% de |
sur la cible commerciale. Adhverse, le néme soir sur M6, le nouveau jeu 100% ffrgais Wild, la course de survie
conndt un démarrage timide en éunissant 10,2% de PdA 4+, tout en obtenant une meilleure Rd®,4% sur la cible
commerciale. RMC &ouverte proposait quanta elle 2 nouveaux programmes sur les 6 de cette semaine. Len3
saison deWheeler Dealers|IQiSission sgcialisfe automobile, affiche une PdA @,9% sur lespisodes diffugs en

prime avec un pi@ 613 000 tvsp sur le premiepisode.

WQF A H | Y2dz
3,0
‘ 2,6
Série FR 2,4 2,0
2 rtﬂ Italique Productions
. Arte France
Jeudi 22 mars
Prime Time Moyenne Cased+ Inda+ FRDA15-49  Ind15-34  Ind35-59
Vs 201617 : 2,6 PdA
Audience mesée sur les deux premieépisodes diffués en prime
| e Chalet
12,6
Série FR 9,9 10,8
: ! Dajma
[ ) France €lévisions 44
Lundi 26 mars Moyenne Case 4+
Ind4 FRDA15-49  Ind15-34 Ind35-59
Prime Time Vs 201617: 11,86 PdA " "
x2
Wild, la course de survie
Jeu 20,6
6‘ GTNCO 17,2 124
Studio 89 10,2 ’
Lundi 26 mars -
Prime Time Moyenne Case 4+
Vs 201617 : 14.6% PdA  'nda+ FRDA15-49  Ind15-34 Ind35-59
Wheeler Dealers (saison 13)
3,1
RM Docu Réalité 19
Discovery Studios 4 11 18
DECOUVERTE ’
Lundi 26 mars
Prime Time Moyenne Case 4+ Inda+ FRDA15-49  Ind15-34 Ind35-59

Audience mesie sur les deugremiersépisodes diffués en prime

Vs 201617 : 1,4% PdA

Source : NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience veille / PdA ¢



o 10,4
Divertissement 6,8 6,9 83
o ? - { Morgane Production
<l Prod et compagnie
Vendredi 16 mars Carp016 Production
Prime Time Moyenne Case 4+  Inda+ FRDA15-49  Ind15-34 Ind35-59
Vs 201617 : 11,26 PdA
Secrets de catidrales
1,6
Documentaire 1,5 1,3
RMC Morgane Production 0,9
DECOUVERTE
Vendredi 16 mars
Prime Time Moyenne Case 4+  Ind4+ FRDA15-49  Ind15-34 Ind35-59

Vs 201617 : 1,86 PdA
Audience mesée sur le nuréro diffust en prime

Source : NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience veille / PdA €

DAILY CONTENT '
CONTENUS, PERFORMANCES, INDICATEURS MARCHE

f— Audience vellle, différée, 4 &crans
n pd Résonnance sociale des confenus
Nouveautes programmes - SVoD

L'analyse auv quotidien des performances du secteur

publications
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dans la diffusion

Le monde 5.62% 45,13% 90KZjadzl yi t  SdzE  SaLk%
FGGSAYRNB tS pnkpn Sy
Libération 2,65% 18,98% YAZYSNAlj dz8a S IwKe a A lj dzS
. 9y y2YYIFyld tASNNB [ 2
HEauipe 1 15% 24,10% L2aGS PESIBNUNBESY SNI f
Les echos 0,77% 41.24% D NP dzLJS [ St S&aF NDARSBY >
.SNYFNR ! Ny odzE i SaLxs
Figaro 0,72% 30,15% FOOSt SNBNJ fF  Ydzil GAazgy

RS a2y L®xfS LINBaaSo

'yS ONRA&aalyOS ljdzA Sad RdzS t dzy R2dzotS STFSG asStzy
accompagnée de conteis exclusifs web (notamment pour les Echos) qui a multiplié les abonnements ou achat
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et Facebook.

® http://www.acpm.fr/Chiffres/Diffusion/LaPressePayante/Press€uotidienneNationale
®https://www.challenges.fr/media/lemondele-figaro-les-echosle-parisienlesventesnumeriquesdesquotidiensdecollentenfin_ 502972
" http://premium.lefigaro.fr/medias/2017/11/10/2000420171110ARTFIG00288ventesnumeriquesdesquotidienss-envolentphp
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des titres de presse avec son compte Google, fruit déshanges> entre les principaux titres du marché et le

géant de Muntain View. Cette initiative vient compléter son nouveau programme de soutien des médias,

aprés AMP, le Fonds pour I'lnnovation Numérique de la presse et Digigtal News Initiative. Le géant du Search
aQSy3r3aS t Ay @SaidiN onn adqudiie daNdabilie dnarigra Nds médias/et B NI | i A :
développement de nouvelles technologies afin de stimuler l'innovatiefarisien, Les Echos et Le Figaro sont
partenaires de cette initiativeCl O0S6221 RS a2y OGS I Fyy2yO0S dzy LINE13
presse régionale américaine de 3 millions de dollars

Bientdt disponible

’ GROUPES MEDIAS : ,
eTU d es LES NOUVEAUX MODELES ECONOMIQUES GAGNANTS

TV, RADIO, PRESSE

-
npd Recettes publicitaires. Monétisation de la data. Diversification des ressources
Analyses et recommandations opérationnelles

@n savalr plus

8 https://www.abondance.com/actualites/201803289099qgoogleveut-simplifierlabonnementauxsitesde-pressepayantshtml
9 https://www.latribune.fritechnosmedias/facebookveut-former-la-presselocalea-gagnerdesabonnes
770124.html
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BusinesdModeles & Monétisation || GGG
| LILIE A O O A 2 yTaS RYSI NJOA{ A YR
LJdzo € A OA U S

dzNJ f QA y (-Sdnté, ArahSpgrOS | NIi A -

Ff2NBR ljdzS €S NI LILIRNIL +AttlyA a
défense et environnemengf Sa | LIJ AOFGA2ya RS tQL! Idz YFEN]JSdGAy3a Si
remettre en question la chaine de valeur traditionnelle.

De la Big Data a la Smart Data

dor: RSt RIF G adzNJ AYGSNySda | S BSI ME&ReING EloukRSelddzA & H N M
fOQAYGSttAISYNNEOS NLidwEF AOAISIE OBGSa Ay F2NYIFGALdzSa Sa £ 320
automatiquec peut traiter et rendre ationnable de telles masses de données, le plus souvent non structurées

et de plus en plus exogénes (extérieures a une entreprise, via le web, les réseaux sociaux, le mobile, les objets
O2yySOisSa «k ldzizy2YSaz S48 R2yYSSlA. O AWME 2 2HRAJWSBAK LA
dans la publicitls | RS@St 2 LIJS dzy 2dziAf RQL GogrtivetBid Optimifapddeda A 2y
O2yySOGS IdzE LI I GSTF2NY¥SE RQlI OKI-Side RInkBrELtNGY binilargedzS & = O
S@SyGl At RS RIFEGE S&G NBLFf A& S-pa-cBcadeslcépagiied maRéed pArd& yudilk A NS &
a été réduit de 71%. IBM commercialise ses assets digitaux par ce biais.

Le Graal du #arketing 1to-1 »

Ces capacités de traitement et de fonctionnement automatisé ont des impacts important sur le
ciblagemarketing et publicitaire :

- Meilleur ciblage des contenus et des contextésT A y  R-@ela tiu c®Ibge bade sur des maotsés,

le machine learningte €S GNI AGSYSy(d Rdz € y3aFr3asS yI Gdz2NBf LISN.
f QSyaSyofS RSa LI3Sa 6S6 RS YIFYyASNB L) dza LINBOAaS:
S3FfSYSyid fQsyzirzy SiG S8 O2y(SEGS dSNBCUNv&Fall £ & 9y
annongait un programme ambitieux visant a&A Y 3A y SNJ f QS E LISNIndaywa&&rind2 Y Y S ND
a pour objectif de réduire la publicité (sess Ads)", mais aussi de proposer des dispositifs plus

qualitatifs («Better Ads»). Pour répndre, la régie va faire appel a des outils fondés sur le principe
ROQAYGSEttAISYOS INIUAFAOASEES LI2dzNJ 2LIGAYA&ASNI €S OAo
scripts des programmes par exemple.

- Meilleur ciblage des consommateursdentifiSNJ f QSyaSYot S RS az2y LI ND2 dzNA
LISNBE2YyYylFtAaldAzy RS& YSaal3aSa Lzt AOAGIANBa Sy ¥F2
SY2(A2Yy&X Rdz O2y(SEGSET RS& KA&AG2NAIdzSa 6RS yIl @A13
meilleure expérience. Selon Forbes, en 2016, les consommateurs étaient en contact quotidien avec
5000 publicités il est donc nécessaire de leur adresser le bon message au bon moment pour retenir

leur attention et répondre a leurs attentes (recherches).

leSO2dzNBE £ f QAYyGSEfAISYOS INUAFAOASEES Sad R2y O dzy Y2
Fdzi2zYFiAadSSa RS YlFLaaSo [ Sa 2LIR2NIdzyAdSa YFEN]JSGAy3T 27F:
une exécution des campagnes plus rap@ un accroissement des ventes croisées et additionnelles. Ceci croisé

aux initiatives de définition de cibles somesure («ustom audience) doit impacter positivement les
LISNF2NXIFyOSa RSa OFYLI 3ySao 5QI Af (r&lidiMd Btre taatty’ deRS & @2
JIENFYGAN £t QSTFTFAOFOAGS RSa OFYLI 3IySas bt LI NIAN RS fQl
futures.

10 https://insight.npaconseil.com/2017/03/01/lintelligeneartificielle-watsonnouvetacteurde-la-publicite/
™ Cf.https://insight.npaconseil.com/2018/03/07/nbcreduit-la-publicite-sur-sesantennes/



https://public.dhe.ibm.com/common/ssi/ecm/wr/en/wrl12345usen/watson-customer-engagement-watson-marketing-wr-other-papers-and-reports-wrl12345usen-20170719.pdf
https://insight.npaconseil.com/2017/03/01/lintelligence-artificielle-watson-nouvel-acteur-de-la-publicite/
https://insight.npaconseil.com/2018/03/07/nbcu-reduit-la-publicite-sur-ses-antennes/

Outil de désintermédiatior?

581JzA & v lyaxy +2ft1a¢6l3Sy FIAlG | Lickbébod Seder, speSaisBeidarS & R Qdz
fQAY UGSttt A3aISYyOS I NIAFTAOASEES ljdzh || RS@St 2LIJS dzy 2dziAt
le constructeur automobile Kk @SY RNB LJ dz& RS @2A0dz2NBa 1jdzS aQad I gl Al
t QI 3Sy GSxphGeR.ats Kothe, Directeur marketing des offres grand public de VW en Allemagne. Lors
RQdzyS OF YLI 3yS RS LINRY2GA2Y Rdz Y2R8tS ! LJH YSysSS SyidN
NBO2YYlIFYRSa LI N fQL! &Y HBEYSNBS vadyi 2 A N&LIIAHZYjSY G+ A
performances des conseils de son agence média. Depuis, VW applique cet outil a toutes ses stratégies média
Outre-Rhin. Les prédictions se fondent sur les données de ventes du constructeur, les dema@ddeg a F A X Y A &
S3FEtSYSyid &dzNJ £S LINAE RS f08aaSy0Ssz tS8& LINAE RS ft1 C
AYYEFGNROdzE  GA2yas fQAyaldAGdzi bAStaSyX 9G4 3INNOS tdz Y
Blackwood Seven devienneplus précis et efficaces. L. Kothe observe que la radio, qui était trés peu activée

RFya fSa LINSOSRSyidSa aidNrdads3aasSazr | SGS LI dza FNBIdzSY
résultats probants. «a marque dépense moins pour certaines caigaSa S LINRPFAGS LI2 dzNJ
accroissement des ventes De nombreux annonceurs, en particulier les grandes multinationales, internalisent

leurs Data Management Platform et leur place de marché privée, qui peuvent se connecter aux outils
programmatiqu@ RS@Sf 21JJSa LI NJ £ Sa NB3IASa RSa YSRALaA® {Ax
performances sont garanties et au reneeaus, certains acteurs notamment les agences médigourraient

patir de ces développements.

I n Sl g hT Toute I'expertise NPA Consell sur l'application INSIGHT NPA

-w
L'actudiité, les publications, 3 ans d'archives NPA Conseil
consultables @ tout moment sur voire smartphone

on the a e
Plateforme d'infeligence économique et juridique p Store P> Google Play


https://itunes.apple.com/us/app/insight-npa/id1356186242?l=fr&ls=1&mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.npaconseil.npainsight&hl=en

hTFFSYyardSh IS RESMIESNIRY/9
Telefonica, via sa filiale Movistar, est devenu un investisseur boulimique dans le secteursghog. Avec une

équipe professionnelle, des championnats, un stade, une chaine de télévision dédiée et un service de VoD,

f Q2LISNILB AR B2FYS adz2NJ t QSyasSyotS RS tF OKFlnyS RS @IS«
LINBSYLIiISNI dzy &aSO0GSdzNJ RQFFSYANE Af aQlF3IAd s3rtSySyd R
afin de renforcer ses activités historiques.

Telefonicay 2 dzdSt | OGSdzNJ YI 2Sgmit RSa O2 Y|

Movistar, filiale de Telefonica, vient de lancer Movistar Riders Academy, un centre de formation et de
NBEONXzi SYSy(G RS& 22dz28SdzZNE RS 2Sdz OARS2 LINRE FTSartmaBy y St & |
également de devenir le plus important incubateur de talents dans le monde hispanophone. Cette académie
YSGGONY t RA&ALIRaAAGAZ2Y RSa 22dzSdzNBE Rdz LISNE2YyYy St FAyair |
sein du Movistar eSport Centeral RNAR® [ QF OF RSYAS RA&ALIRZASNI S3IIfSYSy
RSO2dzLJr 3S Sy n T2ySa&a 3IS23INI LKA dzSas O2dz0NIl yi f QAyGS3
meilleurs joueurs.

/' SGGS yy2yO0S LISdzi &aSYof SING deSIdiNB ySiayLlt S yR$ Yl A BIF KIE  RI

stratégie alongi SN¥S RS ¢St ST2y A0l ljdzh @AaS £t RSOSYyANI-f QF OG Sd:
RSttt RIya fQSyaSyotS Rdz Y2YRS KAALJl y2LK2YiSgusigud IS yi
FyysSSa Rbiya tF RAAOALEAYS Sy GFyd |-debit pdu gidsigursa a S dzNJ

compétitions locales mais également comme le sponsor de plusieurs équipes professionnelles en Amérique
Latine. Depuis un an, le groupst@lus ambitieux et a multiplié les investissements en Espagne.

a2@Aaidlr NI I Sy LINBYASNI £t ASdz ONBS fQlyySS RSNYASNBE azy
O2YLINBYR | dz22dzNRQKdzA T Sl dzA LJSa LINRYT Sidde pauyoy @aftidipsra = OK I (
a un grand nombre de compétitions en Espagne et dans le monde. Le club rassemble plus de 60 joueurs
LINEFSaarzyyStaod [ S Ofdzo Said R2:GS RQdzy SyOFRNBYSyld LJ2A
et la nouvelleacadémie doit permettre a Movistar de recruter plus facilement de nouveaux joueurs talentueux.

De facon concomitante a la création de son équipe, Movistar a signé un important partenariat avec aes ESL

une des principales organisations mondiales de ogtitipns de sport électronique. Avec ce partenariat,
az@Araidl N Sald RS@Sydz dzy -dpStiamatedetyptdledsibnast en Esdagyied BnNokitre, RS Q
ESL et Movistar se sont entendus pour organiser conjointement certains événements professi@nfials

Movistar vient également de lancer sa propre gamme de tournois de jeu vidéo pour des amateurs en voie de
professionnalisation, la Movistar eSport Series.

OYFAYZ fQ2LISNI G§SdzNJ aQSad R24GS RS al LINE IginiSatedr NB Yy S LJ
RQSPSYySYSyiGad [ S AINRdzZLIS | FAYAA AyldaAdaNB Sy YFIA HAMT
accueillir et retransmettre des compétitions de sport électronique depuis une salle dédiée. Ce nouveau lieu est
également devenu le cénNBE RQSY (G NI nySYSyid RS& SljdzALJSa Rdz INRAzZLIS |
du secteur et un espace de découverte ouvert au public. Il accueille depuis quelques jours la Movistar Riders
Academy.

Les nouvelles activités sportives» de Movistar ontdéja rencontré un franc succés puisque le groupe a
annoncé avoir accueilli plus de 1@60 spectateurs et 800 joueurs pour ses événements et compétitions liés

au jeu vidéo. Selon Dante Cacciatore, directeur de la branetpore de Telefonica, les résals ont déja

RSLI aaS fSa LINRB2SO0A 2 y-sporthegt ménie lkdévena dn deslpiless dé la sD&égia dz0 08 4 =
Movistar pour le futus.

12 League of Legend, Counter Strike et Call of Duty principalement
'3 Electronic Sport League
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'yS y2d8SttS FOGABAGS Fdz ASNDAOS
groupe

[ QAYGSNB G RN aXISNT2 yIaSAkG 1E32QWSE LI Alj dzSNJ LI NJ £ QSaLI2 AN RS
NEZSydza RIya dzy aSO0GSdzNJ Sy LIaSAYNIISA ab2SNgh 2[2S SGIGAAYYSS i Aayl
sport électronique a 385 millions de personne dans le monde en120 LJ2 dzNJ dzy OKAFTFNB RQlF FFI
RQSdzaNPad {St2y €S OFroAySiz S YINODKS LIRdINNI AG 3ISYySNE
RQSdzNP A& LJI2dzNJ dzy S | dZRASY OS RS cnn YA f-spokt 29/ tiespdpGaire ISNR 2 YV Y
puisque selon El Pais, 9% de la population regarde ponctuellement des compétitions. Cependant, outre ces
perspectives de développement des revenus, Telefonica souhaite utiliser ces nouvelles activités pour renforcer

f QF GGNI Ol A DistoriueR S aSa 2FFNBa K

9y I @ONARf HamTI fQ2LISNIGSdzNJ I f1yOS &l LINRLINBE OKInysS
OKFlnyS Sai RAALRYAOES LRdzN f QSyaSyofS RSa Fo2yysSa a?
groupe, des comptes rendusedmatchs mais également des contenus sur les équipes maison. En un an,
a2@Aaillr NI I LINPRdZA G SG fFyOS LXdza RQOA SaRAODOAYISI RSS LI
LX FGST2NYS RS @GARS2 Sy fA3dyS Si Réteddctva@hdS gadlifie dans 0 Sa RS
f @82 NIP [ S INRAzZLIS aQSad RQIFIAffSdzZNE NBOSYYSyld FStAOAl
millions de followers, 185 millions de contact, 15 millions de contenus regardés €0R5pages visitées

chaqgle mois sur ses différentes plateformes numériques.

[ S RS@St2LIIYSyd RS tI OKInyS Si RSa aSNIAOSport Sy f A3
Rdz ANRdzLIS® 9y STFSG>X €S RSGSt2LIISYSYy (i RSl YWI2OBEBNE S@2 \O
permettre a la chaine et aux sites de disposer de plus de programmes exclusifs. Inversement, la diffusion de

L) dza Sy L dza RS O2y(iSydza &adzNJ I -$pétth e gféer ugehrmobelle NBY T
génération de fans et de ptiquants pour renforcer les activités événementielles du groupe dans le domaine.

Enfin, le développement de ces nouvelles activités vise également a associer la marque Movistar a la pratique

RS -spofz.RAucun autre portn Yy QS ald | dzAaSORGRIBYRAFGaPREADHAG]I NI £ QF 0o
associer durablement sa marque et ses offres trés {uhldit a la pratique du jeu vidéo. Cependant, Movistar

yQSaid LI a tS asSd# 23 IS2NNTIG SSIZNI R FUDISWPB & & BIdzA R INdzsleiss v 3 S & |
années la SuperLeague Gamergy, un des principaux tournois espagnols et que Voddafone a créé sa propre
équipe la G2 Vodafone. Les investissements réalisés par Telefonica depuis un an sont toutefois nettement plus
FYOAGASdZE S AQRYBHABIRPSy &REYyat 6§ Rdzi BNE dzLIS &

INDICE THEMA - VAGUE 2

La réunion dans un méme indice des chaines thématiques et de la SVOD

Un référentiel d'évaluation grace d une notation mulii-critéres
Confenus — Exposition - Communicafion — Perception

134 chaines thématiques et services SVOD étudiés

en savoir plus



https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2017/12/20171009-Index-Th%C3%A9ma-NPA.pdf

5AOSNANTADIYWRMNZ2WI Rdz a
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Le groupe Euronew$se lance a son tour dans le Media for Equity, via Euronews Ventures son programme

lancé en 2016 pour aider les stanp. Ce concept, né en Suéde début des années 2000, est un modéle
ROQAY@SaitAaasSYSyid HiLd GNzAlF O A RSWHZEN (SEE I ANISNIRF ya G2dzi S
depuis 2013. NPA dresse un panorama de cette pratique.

Pour se lancer, Euronews Ventures s'associe a dewsfepécialisés, 5M Ventures, acteur incontournable

depuis plusieurs années sur ce segment de marché en France, ainsi que Nekko Capital, un fonds -de capital
risque espagnol né en 2017 et qui est pour sa part spécialisé dans l'internationalisation dep sarEurope

SG Sy !'aASe® 5QFLINBEa tF O2YYdzyAOFGA2y 2FFAOASEES Rdz 3N
le premier trimestre 2018 et se concentreront sur les biens et services financiers, les assurances, lI'immobilier,

la mobilité et levoyage. Les statip retenues dans le cadre des futurs partenariats bénéficieront de
campagnes publicitaires diffusées sur les médias TV et numériques du groupe (Euronews et Africanews) pour

un montant total de cing millions d'euros sur les deux prochaareses.

Y Y2RS RQAYy@SauAaaSYSyu It UOSNYIF UG
Le principe du dispositif de Mediafor EQUiyS 8 0§ S A RSY (A lj dzS8 | dz22 dzZNRQKdzA t OS |
ne déroge pas a la régle. Ce modéle d'investissement permet d'offrir de la visibilité & de jeunes entreprises au
moment critique de leur décollage via des campagnes média a des tardstéis. Un prix trés avantageux est
LINELI2&S I FAY RS fAYAGSNI fF &a2NIAS RS OFakK Sy SOKFy3.
capital par les groupes partenaires. Certains accords peuvent porter sur des réductions de prix des espaces

poudk yi I ffSNJ 2dzalj dzQt  Tup peuvRrdzaingi lbétkfiier geSlal prisshnSeadesae8padedi
publicitaires du groupe pour se faire connaitre tandis que le groupe média valorise des inventaires compliqués,

en fonction des disponibilités et aprés péanification des annonceurs classiques. edil Yz aQat & I
quelques années les campagnes étaient en effet réservées aux espaces invendus ou les moins attractifs, les
choses ont tendance a évoluer. De fait, alors que les -plagers les plus inallés et les plus puissants

investissent massivement les inventaires premiums des médias traditionnels, ledztait y Q2 y i I dzOdzy S ¢
RS LIR2dz@2AN £ Sa 02y OdzNNBYyOSNJ Sy GSN¥YSa RS y2a42NASGS S
Des lordes inventaires de plus en plus premiums sont inclus dans les accords de Media for Equity pour que les
2SdzyS4a L2dzaasSa LizAa adaSyid | OOSRSNI I dzE 3INF yRa O NNBT 2 dzNE&
Dans tous les cas, pour que les opérations de Media for Equity fassent sens ett peusnfruits, il est
AYLRNIIFYyG 1jdzS tQFrOGABAGS RSE a20ASiSa O2yOSNYySSa azai
deux parties doivent identifier clairement ensemble la ou les cibles marketing prioritaires et construire un plan

média adaJi S® S5SNNASNBE QI LISt tFGdA2y 3ISYSNARIdzS RS aSRALl
modeéles d'investissement trés flexibles associant des prises de participation minoritaires a des programmes
permettant de proposer aux entreprises du porteferilplus que du temps de publicité, des ressources
FAYIYOASNBa y2G4FYYSy(dsz YIFIA& | dzaaA RQlFdziNBa aSNBAOSa 2

Un marché difficile a chiffrer

[ S YINOKS SdzNRLISSYy &S a i NdzOdélegh&EMebliaier EqiziyReeli aené gardaés? dzNJ R
F2yRE4 ROQAYy©@SaiAaasSySyid AyRSLISYRI yamemeS.(Dan®ls preafier ddS | £ A &4 S
S48 T2YRA& AYRSLISYRIYyGad NBINRAzLISY (i LI dza A SdzNBup &S RA L & L
AYyOSy il ANBa Lzt AOAGEFANBE Si RSa LRAydGa RQAYLI OlGa LiXd

[ QSO tdz- GA2Yy SG £S OKAFTFNI IS RS OS 1jdz§ NBLINBaSyasS ¢S
j dzS§ RQdzy LIS G A (hé bediebypSiidivasiediu capitalIisque et des accélérateurs deupta@ie

“I'S INRdz2IS 9dNBySsa Said | dz22dz2NRQKdzA f 1 O2 LINB LINR S S(25%$et tn@@B & LIG A Sy
de groupes audiovisuels publics européens (22%)



marché global du venture capital (VC) est évalué par le spécialiste britannique Dealroom a 19,2 milliards
RUSAzZNR & LI2dzNJ £ QFyySS HnanmT 6 motechi dorfespbnianiza lasdmma gle I6E Ot dzS
a20ASiGsSa 2yl Lz t SGSNI I dz G201t [ CNryOS Said €S G
derriere le Royaumé YA oTXImM aRae0 SiG tQ'fftSYF3ayS o6HXy aRaevd a
qdzQSy F2NIS ONRAaalyOS RSLzia HnmpI NBaidS O2yFARSYGA:
fonds francais dédié exclusivement au Media for Equity, le marché hexagonal était de I'ordre de 20 a 30
YAfftA2Yya RUSdAzZNRPA Sy lemagneld méde ghiadelEt seloniles arévisihy du lfohds, il
RSONIAG FGGSAYRNB mcn ae Sy CNIyOS-ri§ye nnmys az2id Syoga
Derriere ce montant, 5M Ventures estime que 140 stgt en Europe ont déja bénéficié de 230
investissemats par Media for Equity, impliquant 20 grands groupes médias et 10 fonds actifs. Si les données
RAALIZYyAOofSa Lzt AljdzSYSyild &aQFNNsGSydG FAYy wnmcI StfSa
ROAYy@SaiGAraasSySyid of Sa wauspdens et déht gedcontpdrilre lalNynamidideldl dzE LI
secteur. Sur la période 2082nmc X £ Q! f €t SYF3yS R2YAYyS fFNBSYSyd @S0
(22 rounds) et la France (18) suivie par la Suéde (12).

Le marché du Media for Equity en Europe (eombre de rounds)
Les pays les plus actifs 2012016
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Source: DealroomMediafor9 lj dzA 1@ RSFf & Ay 9dz2NRPLISI al NOK HAamMTé

9y GSNXYSa RS yYzyialyilia Ayg@Saitraz S &adzAi A Rdz YIF NOKS
coae LI2dzNJ f QF yyoSa& HLI2viegNI S0Q S % S M & £-2016.R\vGis fes donnd@NFo RS H 1 A
parcellaires, puisque les montants restent indéterminés pour de nombreux rounds. Cependant, elles
LISNXYSGGSyld RS alAaiAN ft QKSGSNRIASY SA (rSn nR Seisietis yigafési A 8 & S Y
de millionsY LJ NJ SESYLX SX nnae RQAy@Saiaa-apwaky Spaon énymara SRA I 7T
2016 grace au fonds German Media Pool.

Les principaux acteurs en Europe

Si le marché est relativement concentré en EuropelpuisS f Q2y LI NI S RQdzyS @Ay 3idl A
YSRAFA SG RQdzyS RATIFAYS RS F2yRa [OGAFaAZ OSNIIFAya I Of
Sy NI Aazy RS fSdzNJ aLISOALf A &L (A 2 yAygrég@SMedialanté Ma 26 S Y LI S
et qui peut se prévaloir de plus de 150 transactions depuis cette date.

En Allemagne, autre marché historique, SevenVentures et German Media Pool sont incontournables.
SevenVenturesle bras armé du groupe ProSiebenSat.1 dansle VC depuis2 S& i f Qdzy RSa F2yRa
Sy 9dzNRBLIS Si& aQSaid y2alFYYSyld RAaGAYy3IdzS Sy az2dziSyl yi
AYGSNY I GA2y I fSd tfdza NBOSYYSyidsx Sy wnanmts Af | NBIfAA:
son portefalzA £ £ S RQAy@SaitAaasSySyida t dzy F2yRa | YSNAOFAY:Z |
FOGATA SG LISNNSGdlyd + asSa LIEFOSYSyda RQFGUGSAYRNE
SevenVentures travaille en étroite collaboration au seimme groupe avec ProSiebenSat.1 Accelerator, un
F2YyRA RQAYGZSadGAaaSYSy(d LJXdza OGNl RAGA2YYySt RIEya fSa ail

indépendant lance en 201German Media Poo2 dz Dat =/ X |jdzA NB PGSy RAljdméntst RIS



répartis sur 45 rounds et 20 stamps. Sa particularité est de combiner comme 5M Ventures en France,

f QSyaSyofS RS& adzZlJ2Nlia YSRAIFI&AY GStS@PAAaAA2YI NI RAZ2I L
importante opération de Media for Equity 9 dzNB LIS I SO dzy NRBdzyR RS nH ae |
trimestre 2017.

AuRoyaumé YA X 0OQSad f S ChhRldguiSe distinBue av8dsandishéls Indie Growth Fund a

f Q2NAIAYS RQdzy S 2 LISHeir Deey Le RAds a &éRahdé erff2R1Mhvecljude’erivéloppe de
20 ME. 13 prises de participations (et deux sorties) ont été réalisées en 3 ans, toujours trés orientées dans le
secteur de la production audiovisuelle (Arrow International Media, BarcrefliMGroup, Eleven Film, Voltage

¢+ tNRRdzOGAZ2YyaXxo o

En Europe du sud, le Media for Equity est dominé Aaesmediaet Mediaset via son fondAd4Ventures
FOGAT Sy 9aLJ3IyS Si Sy LGFItASD [ S& RS dueritabl®ekBodidis 2y i A
du marché VC dans la région.

/| 2y OSNYIyid tF CNIyOS GNRBAAASYS YINOKS Sy 9dzNBLIS L dz
azyid YdzZ GALX ASSa 0OSa RéNyi\ §NBa |yysSSa VYIAiksh aldsiqieSa &2y (
OSNIiFAya 3INRdAzLIS&a 2y i €1 yOS &Sdz & 2dz Sy LI NISyFNRIFG
LI NI AOALI GA2Yy | dz & SM Yent®eésday/conudg nénfionng AuparavanitSeyt fe seul fonds

hexagonal dédié exclusiment au Media for Equity. Il est soutenu par 35 investisseurs et a aidé plus de 23

start-up en les finangant, soit par le biais d'opérations de Media for Equity, soit par la levée de fonds, soit par

Rdz O2yaSAitod {Sa Ay@dSaldirasBIyPpyka LI NG NRStyRy Fyidi O VHIISNIR St
on trouve les groupes M6 et TF1, NextRadioTV;Q@uekt, 20 minutes, Clear Channel et Euronews donc depuis

le début du mois de mars.

A cbté de ce premier pble structuré autour de 5M Ventures, plusiewspgs médias ont pris des initiatives
significatives en propre dans le Media for Equity.

/| QSaid RQIl oTENRSs attiBet @l niultipReSes opérations en direction des stgptavec a la fois des

LINEINI YYSA RQAYOdzo | (i A ngovabidn &t §'@tractivitélde daville A& Palis 8r52016)%t 1R
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Mais le segment trés précis de Media for Equity est également une réalité ausgrodpe. Ainsi, outre sa
LINBEASyO0OS RIya S L2t pa =Syl dz2NBeurbpéeh@ne Medid IdREZUit I NI R
constituée autour du groupe allemand ProSiebenSat.1 aux cdtés de Mediaset, Channel 4 ou du scandinave
MTG. Une position sitégique qui a permis au groupe de comprendre ce marché trés particulier et de
O0SYSTAOASNI RS f QSELISNASYOS RS t1{m= fQl OiGSdzNJ SdzNR LIS S\
été franchie en décembre 2017 avec le lancement de RAISE M4E, in§$0§ RQAYy @SaiAraaSySyi
Sai RQI OO0St SNBNI-dzl) ONRIAGian 2/y0/SS &S aS (ia GR NidzZa Y Sy G SNJ £ S dzNJ
OFYLI 3ySa Lzt AOAGIFANBA adzNJ £ S4 RAFFSNBYyGA adzJL2 NI a
rapproché de RAISE Ventures, un fonds spécialisé qui aura en charge la gestion de la nouvelle structure. Une
premiére opération est annoncée pour le début 2018.

Moy QSaild LI a Sy NBaidSe® alira O02YYS RlIya S GhsaunRS ¢Cwm
dispositif plus vaste de soutien des jeunes pousses. On observe deux périodes distinctes. Entre 2010 et 2017, le
groupe M6 agit au coup par coup en investissant directement ou via du Media for Equity dans un petit nombre

de startdzL) 2 dza |j dzONRK NS Vf QARSI NI f AGS O2YYS RlEya €S OFa I?S i
réalisée en 2010. Dans le cas de deux autres-giard= CI YAl SNB 6 3F NRS RQSyFlIyia
PanoraBanques (comparateur de services bancaires), les prises de padicgmit intervenues dans le cadre
RQ2LISNIiA2yad RS a¥9x fSa 2SdzySa Ll2dzaasSa o0SYSFTFAOALI Y
groupe. En 2015, AskAnna, plateforme sociale basée sur les essayages vestimentaires, a pu bénéficier
RQS a LJ Qifaides dradadstsir les chaines YouTube Golden Moustache et Rose Carpet, propriétés de M6.
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Belgique et spécialisée dans le développement des applications mobiles, dont le réle est de partager au sein de

Up by M6 son expertise technique sur des problématiques innovantes avec ledatart NS G Sy difSla ® [ Q2 0 &



I'incubateur est de sélectionner une dizaine de sigpttous les six mois pour en accompagner durablement

«entre 20 et 35 en fonction de leurs nombres d'employéslon Valéry Gerfaud, Directeur général de M6

2S5S0d [ QAYy Odzo | i A 2 ¢r 6 &aidi (rendNE abless et hdBrozNé cBndiNé par un investissement
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NRJ Groupavec le lancement de NRJ Digital Ventures. Cette structure interne BSf RAS t f QSEIl Y
RQAY@SairaasSyYySyidta 2dz RS LINA&ASa RS LI NILGAOALI GAZ2Y RIYa
annexe ou connexaux activités du groupe : radio, TV, web, production de contenus, promotion des audiences
radio/télévision, marketing, programmatique et datas Et il est précisé que NRJ Digital Ventures pourra

effectuer des prises de participation majoritaires ou miteres, en cash ou sous forme de Media for Equity.

alAada RSLJzia €S t1yOSYSyld I dzOdzyS Iyy2yO0S yQl SGS TFlI AGS
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5Ql 0 p RRE LINEG & a véritable piaimNad fuisque ce premier fonds de Media for Equity corporate

francais a été lancé dés 2012 par le groupe L'ExfRestarta et des entrepreneurs de la réistonomie. Si les

premiéres années quatre staup ont bienété accompagnées par le fonds (Short Edition, Kitchen Trotter, Chic

Place et Morning Croissant), la structure ne semble pas avoir réalisé de véritables prises de participation et a
G201t SYSyd RA&aLI Nz RSa NI RINE RrabpddRatrickidrahap SG f QI Ol dzA &

OYFAYS I RSNYASNB AYyAGAIFIGAGS Sad L)X dza NBOSYGS Lz &
LJdzA & lj dzQ St fgfoupk MMEbsshpaizu drediier cabinet de conseil en Eurépmand BergerGroupe

Les Echos etelParisien ont en effet lancé avec la branche francaise du cabinet allefneygbco Ventures

dzy S a4 G NUzOG dzNBE RSRASS Fdz aSRAF F2NJ 9ljdzade @SSO €1 LI NI
deux actionnaires s'est engagé a investir un maomtdonné sur un horizon de cinq ans. En fonction des
opportunités qui se présentent, Augesco Ventures peut se positionner en Media for Equity, ou en consulting,

ou sur les deux dimensions. Sa gestion opérationnelle a été confiée & Roland Berger. Leategnopement

Sy YINB wnmt S FLINBA& fQSidzRS RS mpn R23aASNEI | dAS3
d'une série B+ de 19 M$ ou participaient douze autres investisseurs, contre un accompagnement publicitaire

du Parisien. Whishibam, uné - NJ SG LJX I OS Y2RS S o0SFkdzisz | S3rtSySyi
A0NF GSAANdzS LI NI ES OFroAySi RS O2yasSit SiG RQdzyS OF YLI :
Sy CN}yOS RS wmnnYed 1ldz G201t 3 & oep decsBrdags) avecSlasitauR QA Y @S
préférentiels sur les campagnes publicitaires et les missions de conseil allant de 20 a 80%. Augesco indique

I dz2 2 dZNRQKdzA & QAY i SNB&aAaASN) | dzE 4S00GSdzNa RS fUAyGSttAaS
SO fUFYOoOAGAZY RUAYGBSAGANI RSa A O] & dppeldeaveniien Sy i NB
portefeuille. Deux investissements en phase finale doivent étre prochainement annonceés.

Bientdt disponible

(GROUPES MEDIAS :

s ‘ ,
e'l'U d es LES NOUVEAUX MODELES ECONOMIQUES GAGNANTS

TV, RADIO, PRESSE

-
npd Recettes publicitaires. Monétisation de la data. Divensification des ressources
Analyses et recommandations opérationnelles

en savolr plus



https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2018/03/Groupes-m%C3%A9dias-les-nouveaux-mod%C3%A8les-%C3%A9conomiques-gagnants.pdf

Lab, Techno, R | —
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NPAConseil recense les principales levées de fond récemment annoncées en France dans le domaine de la
publicité, du marketing, de la production ou du management de contenus essentiellement.

Lo . . Montant . L
Categorie Entreprise Site Web t $0S Investisseurs Activités

Marketing AntVoice antvoice.com 2 CapHorn Invest, busines "Grace a une analyse comportementale fin
angels a des modeles mathématiques puissants, §

un systéme de machine learning avancé

AntVoice est capable de détecter les
intentions de chaque internaute”
Marketing uTip utip.io 0,5 Day One Entrepreneurs "uTip propose des moyens simples et
m Partners accessibles a tous pour récompenser ceux
font le web que vous aimez"
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Audience en baisse pour lesagazines automobiles, malgré le GP
RQ! dza G NI f A S

Le retour du Championnat du Monde de Formule 1
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AutoMoto, Direct Autat Turboqui se situent tous les

trois significativement emleca de leur audience ns L ke
moyenne de la saison15%,-19% et-29%. 7 h

La semaine sourit peu, il est vrai, aux magazi | tmeoor I 1 070 000

-14%

sportifs en général seulsTout le Sport(+1%) et le

Canal Rugby Clubb s> 0 a QlF FFAOKS I 755 000

N 3 > S 2 1 006000
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. . . L o som | 113000

automobile, il se situe pour les trois émissions d¢ - 1%
une fourchette 45/48 ans, en moyenne avec, st 195 000

. 7 . N LEQUIPE 157000
surprise, une surreprésentation trés nette du pub e

masculin (68% a 73%).

F i I 558 000
| = 488000
k 0%

Il 128 000
149 000
-19%
a1 I 454000
Rung 557000
Club 4%
-
" I 1 441 000
L+l 1 402000
- 3%
I 1 124 000
AUTOMOTO 941000
6 3 “ -15%
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BHommes MFemmes  ® Age moyen des téléspectateurs B Semaine précédente Moyenne de |a saison =

Top 5 audience en claiFrance; Colombie créve leglafonds!

En rassemblant pres de 4,5 millions
téléspectateurs, France Colombie offre a TMC
et de loin, la meilleure audience sport de
semaine.

Outre une médaille de bronze pour Vanes
WEYSa SG a2NHEFY [ ALN
Papadakis et Guillaume Cizeron, le
championnats du monde de patinage artistiq!
valent a France 2 et France 3 les deux aul
places sur le podium.

' SO DIYyR 2S@gSt3aSy Si €I [A3dzS RSa OKIFYLAZ2ya 3
ont trouvé place entre le 19 et le 25 mars sur les antennes des chaines en clair.

93t SYSyid RATT dzaSToukdbingla féP6D00zEIEISeEtataduizs gohtHa derniére journée de
phase réguliére de la Ligue A de Volley Ball. A 10 heures il est vrai.
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