
Edito  
[ΩŀǇǇŞǘƛǘ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜΦ hƴȊŜ ŀƴǎ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł IŀǊǾŀǊŘΣ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ŘŜ 

Mark Zuckerberg lors de la conférence F8 ƳŀǊǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ǉǳƛ Ǿŀǳǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ нол aŘǎϷΦ [Ŝǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 9ƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŀƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀƎŜǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩopen bar (pas de restriction à la 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊǎ ōŀǎŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎύΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎƻƴ 

ancrage dans les usages. Quand Facebook a réduit la proportion de fans effectivement touchés en jouant sur 

ƭΩedgerank, la promotion ς payante ς de leurs publications a fait exploser ses revenus publicitaires (11,5 Mds en 

2014) et ses bénéfices (2,9 Mds$ de résultat net en 2014), et lui a permis de multiplier les rachats (Instagram, 

hŎǳƭǳǎ wƛŦǘΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΧύΦ 9ƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ όǾƛŀ aŜǎǎŜƴƎŜǊύ Ƴ-ōŀƴƪƛƴƎΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ƘƻǘƭƛƴŜΧ Facebook  
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Digital : le programmatique dépasse les ventes traditionnelles 

Řŀƴǎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŞ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ƳŀǊǎΣ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ 

Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ нл Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ όнлмм-2016). En 2015, la 

publicité en ligne avait pris la tête du classement ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇŀƴŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

(33,3 Md euros), dépassant la télévision (30,9 Md euros). Elle a conforté sa place de principal support 

ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмсΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ осΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŀǾŜŎ la publicité 

ǘŞƭŞǾƛǎŞŜ όомΣп aŘ ŜǳǊƻǎύΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ нлмс ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΧ 
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[Ω9Řƛǘƻ 

Transformation numérique : la vision de Bernard Charlés ; les limites de Mounir Mahjoubi 

Mounir Mahjoubi ƴΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞǾƻǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ 

de lui le Conseil National du Numérique. Le 19 décembre dernier, sa 

présidente Marie Ekeland et ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ол ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΧ Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 

nommés. « La nouvelle composition du CNNum doit être annoncée 

avant le début de l'année 2018 », affirmait alors Le Figaro, sur la foi 

ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ; « /ΩŜǎǘ formidable que le sujet vous intéresse 

ŀǳǘŀƴǘΧ hƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΦ [ŁΣ ƻƴ Ǿŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƭŜǊ 

ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇŀǊƭŜǊ Řǳ /bbΦ ¢ǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŀǾŀƴǘΣ ƻǳ ǘǊƻǇ 

lonƎǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎΣ ŎŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƻǇǇƻǊǘǳƴ », ǎΩŀƎŀŎŜ-t-ƛƭ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ après que Libération ƭΩŀƛǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ 

le sujet.  

Simple péripétie ? Rupture singulière, en tout cas, avec la mission du Conseil telle que la rappelle son site Web, 

et qui ne semble pas se limiter à des sollicitations ponctuelles : « Le Conseil national du numérique est chargé 

d'étudier les questions relatives au numérique, en particulier les enjeux et les perspectives de la transition 

numérique de la société, de l'économie, des organisations, de l'action publique et des territoires. Il est placé 

auprès du ministre chargé du numérique. Dans son champ de compétence, il a pour missions : 

1. D'informer et de conseiller le Gouvernement dans l'élaboration, la conduite et l'évaluation des 

politiques et de l'action publiques ; 

2. De contribuer à l'élaboration des positions de la France aux niveaux européen et international; 

3. De formuler de manière indépendante et de rendre publics des avis et des recommandations ». Par 

exemple celle sur la « Transformation numérique des PME », signée en 2016 par le Président du 

/bbǳƳ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΧ aƻǳƴƛǊ aŀƘjoubi. 

aŀƛǎ ƻǳǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇŜǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 

numériques par celui-Ŏƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴΣ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŜŘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǎǎŜȊ 

symptomatique de la difficulté des gouvernements successifs à proposer une réflexion globale, appréhendant 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ ¢Ǌŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǳƴ ƧƻǳǊΣ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

D!C! Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛƭƻǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛŘ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ǎŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǎƻƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǘƛǊΧ 

! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ la passionnante interview que le patron de Dassault Systèmes dans Les Echos est exemplaire, 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όζ Je pense qu'on a une industrie et un schéma directeur 

des initiatives de l'Etat qui reste sur un modèle de numérisation du passé. On ne repense pas réellement ce que 

sont les catégories futures de solutions. Entre numériser l'industrie du XXe siècle et inventer l'industrie du XXIe 

siècle, il y a une différence »), et au-delà (« Pourquoi n'a-t-on pas créé une filière villes par exemple ? 

Aujourd'hui, Singapour intègre dans une même approche, l'urbanisme, les services, la mixité sociale, la 

performance économique, la durabilité, les accès aux soins... Ce n'est pas de la science-fiction, cela se passe en 

ce moment »). 

[Ŝ ƧŜǳƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΦ 9ǘΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭŀ 

réfƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŞ ŘŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭΩŀǊƳŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ : « WŜ ƴΩŀƛ ŀǳŎǳƴ 

fétichisme pour ce genre de textes », répond-il à LibérationΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ ζ prépare 

une loi sur le numérique ». Le lecteur est prévenu. 

Philippe Bailly  
     @pbailly 
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000036186460&categorieLien=id
http://www.liberation.fr/france/2018/03/25/mounir-mahjoubi-les-geants-du-net-devront-dire-les-donnees-qu-ils-recuperent_1638754
https://www.lesechos.fr/industrie-services/industrie-lourde/0301476781170-bernard-charles-la-france-doit-durgence-changer-dapproche-en-matiere-de-numerique-2164459.php
https://twitter.com/pbailly
https://itunes.apple.com/us/app/insight-npa/id1356186242?l=fr&ls=1&mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.npaconseil.npainsight&hl=en
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Pêle-Mêle de  la semaine  

  

aŀǘƘƛŜǳ DŀƭƭŜǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ wŀŘƛƻ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴƴƻƴŎŜ  ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǇƻǳǊ нлмт 
Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǎŀ ǊŀŘƛƻ ǎǳǊ 
ƳŜǎǳǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƭǳȄ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ Ŝƴ ǇƛƻŎƘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ [Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ Ŝƴ ƭƛǾŜ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƭŜǎ нлл ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǇŀǊ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ wŀŘƛƻ CǊŀƴŎŜ 

5ǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƾǘŞ [ƛ-Cƛ 

 
5Ŝǎ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŎŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 
ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ пл DōǇǎΣ ǎƻƛǘ млл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝƴ ²ƛ-CƛΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ [ǳŎƛōŜƭΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŀ 
ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀƴƴƻƴŎŞ ǾƻǳƭƻƛǊ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŘΩƛŎƛ Ł ƭŀ Ƴƛ-нлму ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜ ²ƛ-Cƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΦ /ŜŎƛ Ŝƴ 
ǎΩŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŀǾŜŎ bŜȄƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΦ  

5 millions de britanniques pirateraient du
contenuen streaming
Une étude YouGovmontre que 10% des britanniques, ce qui
représente 4.9 millions ŘΩŀŘǳƭǘŜǎΣauraient recours au
streaming illégal via des plateformesillégales. Ceciqui aurait
conduit à 830 000 résiliations ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎà des services
OTT. De plus, 2.6 millionsŘΩŀŘǳƭǘŜǎsupplémentairesdéclarent
ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜà avoir recoursà ces plateformes illégalesdans le
futur, dont 400000le ferait danslestrois prochainsmois.

LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ƭŀ ōŀǊǊŜ Řǳ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŘϥŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ Lƭǎ 
ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ рлл ллл Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмс Ŝǘ нлл ллл Ŝƴ ƳŀǊǎΦ 

Après avoir enrichi toutes les applications de 
son écosystème  (Instagram, Whatsapp, 
Messenger) dΩune fonctionnalité identique à 
Stor 

i es, le 
groupe vient de déployer la fonctionnalité sur 
Facebook. LΩaction de Snap  Inc à Wall Street 
chute de  près de 5% suite à cette annonce 
(diminution de 1,3 milliard de dollars de sa 
capitalisation boursière). 

YouTube Kids est désormais disponible de manière
native pour la première fois sur les Smart TVs de LG,
Samsunget Sony. A ƭΩƻǊƛƎƛƴŜdéveloppé comme une
application uniquement mobile, le service qui propose
une version de YouTubefiltrée pour être accueillante
pour les enfants sera maintenant accessiblesur les
versions2015-2017du web OSTVde LG,leslecteursBlu-
ray et lesversions2013-2017desSmartTVsde Samsung
ainsiquelestéléviseursSonysuiteà unemiseà jour.

Euronews lance 12 
éditions indépendantes
La chaîne européenne a décidé de
lancer 12 nouvelles éditions dans
autant de languesafin de répondreaux
attentesdesaudiencesnationales. Une
édition internationale est prévue pour
la fin ŘΩŀƴƴŞŜ.

hǊŀƴƎŜ ϧ !ǇǇƭŜ 

.ƛƭƭƛƴƎ Υ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀōƻƴƴŞǎ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ όǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŦƻǊŦŀƛǘǎ hǊŀƴƎŜ Ŝǘ {ƻǎƘ ǎƻƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎύ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƛǉǳŜǎ ŘΩ!ǇǇƭŜ 
ό!ǇǇ {ǘƻǊŜΣ ƛ¢ǳƴŜǎΣ !ǇǇƭŜ aǳǎƛŎύ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ hǊŀƴƎŜΦ !ǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ǊŜƭƛŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ¢ƻǳŎƘ L5Σ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǎǘ ŀƧƻǳǘŞ Ł ƭŀ 

ŦŀŎǘǳǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ŞǾƻƭǳŜ 

!ǳȄ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ aƻǾƛŜǎ ϧ 
¢±Σ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴƴŜƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ 
Ŝƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ h¢¢ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό¢± Ŝǘ {±h5ύΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄ 
!ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ 
bŜǘŦƭƛȄΦ  [ϥǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ ǘƛǘǊŜΣ ƻǳ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇǊƻǇƻǎŞΦ [Ŝ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǾƛǎƛƻƴƴŀƎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊ 

https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/0211902581717-instagram-a-1-million-dannonceurs-2074488.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/0211902581717-instagram-a-1-million-dannonceurs-2074488.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/0211902581717-instagram-a-1-million-dannonceurs-2074488.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/hightech/0211902581717-instagram-a-1-million-dannonceurs-2074488.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
https://www.lesechos.fr/tech-medias/medias/0211922713212-facebook-clone-encore-snapchat-et-lui-fait-perdre-13-milliard-en-bourse-2075828.php
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Tableau de bord ς Les programmes TV les plus rattrapés depuis septembre 

Depuis le début de la saison, 11 diffusions TV ont dépassé le million de téléspectateurs supplémentaires en 
replay

1
. Le classement des chaînes historiques est exclusivement occupé par les fictions, dont 9 françaises, 

diffusées en première et deuxième parties de soirée. Du côté de la TNT, seule W9 parvient à dépasser les 
300 000 téléspectateurs supplémentaires à J+7, grâce à deux déclinaisons de sa télé-réalité Les Marseillais, 
diffusée en Access Prime Time. À noter que sur cet agrégat, la consommation sur les trois autres écrans est 
souvent supérieure au différé sur écran TV. On peut par ailleurs observer que le rattrapage TV additionné à 
ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞŎǊŀƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ¢b¢ ŘΩŀŦŦƛŎƘŜǊ ǳƴŜ 
audience supérieure à celle du live.  

 

Près de la moitié de la consommation des programmes issus du classement 
sur les trois autres écrans se fait sur ordinateur. En termes de part de 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ Broadchurch diffusé le 6 
novembre en Prime Time sur France 2 arrive en tête. 72% des personnes 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜƎŀǊŘŞ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ 
lΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ όнл҈ ƭŀ ǘŀōƭŜǘǘŜ Ŝǘ у҈ ƭŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜύΦ 

Source : NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience Live vs Consolidée / 

Individus de 4 ans et plus 

 

 

Alors que le smartphone arrive en troisième position pour les chaînes 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƭŞōƛǎŎƛǘŞ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ¢b¢Φ  La 
consommation des programmes issus du classement sur les trois autres 
écrans se fait en effet en large partie sur smartphone (52%). 

Source : NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience Live vs Consolidée / 

Individus de 4 ans et plus 

                                                                 
1
 Le classement est effectué sur la base des téléspectateurs gagnés sur écran TV 

Chaînes historiques
Chaîne de diff. Date Heure début Programme PdA J+7 (%)Nb tvsp J+7 TVSP gagnésTVSP gagnés

10/10/2017 20:59:52 CAPITAINE MARLEAU 24,8 6 819 000 1 149 000 65 000

12/02/2018 21:08:34 LES BRACELETS ROUGES - 2018 - 22,7 6 524 000 1 124 000 133 000

04/09/2017 21:04:35 LA MANTE 24,0 6 540 000 1 105 000 67 000

18/11/2017 20:58:00 MEURTRES A SARLAT 21,9 5 293 000 1 068 000 41 000

06/11/2017 21:46:12 BROADCHURCH 19,5 5 256 000 1 066 000 50 000

12/02/2018 22:07:35 LES BRACELETS ROUGES - 2018 - 26,5 6 146 000 1 062 000 138 000

04/09/2017 22:06:55 LA MANTE 26,0 5 828 000 1 045 000 73 000

14/03/2018 21:58:10 GREY S ANATOMY 19,6 4 466 000 1 034 000 79 000

11/01/2018 22:08:37 LES INNOCENTS 32,6 6 789 000 1 015 000 56 000

19/03/2018 22:07:32 CLEM 25,3 5 433 000 1 012 000 147 000

17/03/2018 20:57:23 MEURTRES EN PAYS D OLERON 24,8 6 082 000 1 004 000 42 000

Chaînes TNT
Chaîne de diff. Date Heure début Programme PdA J+7 (%)Nb tvsp J+7 TVSP gagnésTVSP gagnés

27/02/2018 20:00:51 LES MARSEILLAIS AUSTRALIA 4,1 1 007 000 322 000 338 000

20/10/2017 19:46:36 LES MARSEILLAIS VS LE RESTE DU MONDE4,1 888 000 314 000 269 000

28/02/2018 19:59:25 LES MARSEILLAIS AUSTRALIA 4,1 1 041 000 310 000 326 000

27/10/2017 19:55:50 LES MARSEILLAIS VS LE RESTE DU MONDE4,1 885 000 305 000 272 000

02/03/2018 19:54:09 LES MARSEILLAIS AUSTRALIA 4,4 987 000 301 000 380 000
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 Contenus & Services 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ǇŀǊ 

.Ŝǘŀ{ŜǊƛŜǎ 
wŜǾŜƴŘƛǉǳŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ .Ŝǘŀ{ŜǊƛŜǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜƴǎŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ 

ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ BetaSeries 

Insights ŘŜǎǘƛƴŞ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ 

de ses utilisateurs.   

  

Créée par Maxime Valette, déjà à 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ǎƛǘŜ Vie de merde, la 

plateforme BetaSeries ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ 

les fans de séries, quel que soit leur 

mode de consommation (légal ou 

illégal). Chaque utilisateur dispose en 

ŜŦŦŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 

en mentionnant les séries et épisodes 

ǉǳΩƛƭ ǊŜƎŀǊŘŜ Ŝǘκƻǳ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞƧŁ ǾƛǎƛƻƴƴŞΦ 

Grâce à son partenariat avec le site 

communautaire TheTVDB, base de 

données ouverte à tous recensant 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜǎ 

existants, ce sont plus de 16 600 séries 

et web-séries que BetaSeries propose 

dans son moteur de recherche, ainsi que leur calendrier de diffusion, mais également la possibilité de 

commenter les séries et chacun des épisodes, la participation à des forums de discussion, des 

recommandations de séries similaires à celles déjà visionnées par le communauté, etc.  

aşƭŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƳƳŜƴǎŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ǎŞǊƛŜǎΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭΩ!tL Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ .Ŝǘŀ{ŜǊƛŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 

ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ de Français qui ont été séduits 

par la plateforme.  

 

Fort des données de visionnage de ces utilisateurs, BetaSeries a décidé de proposer ces datas aux 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳmation 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ 

développement de cet outil dénommé BetaSeries Insights, la plateforme édite le BetaSeries Index, synthèse 

mensuelle éditée à partir des données des utilisateurs, permettant de calculer chaque mois quelles sont les 

séries les plus pertinentes et les tendances de visionnage du moment. Sont notamment pris en compte pour le 

ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ όǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ qui ont vu un épisode sur la période) 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ нл 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜȄΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ мр ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ bŜǘŦƭƛȄ CǊŀƴŎŜ Řƻƴǘ т hǊƛƎƛnals, les 

ŀǳǘǊŜǎ Şǘŀƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝƴ ŎƭŀƛǊ ƻǳ ǇŀȅŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ Altered Carbon dont le 

ǎŎƻǊŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фпΣфн҈ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ł мΣпн҈Φ !ǳ 

classement général, elle se trouve en 2
ème

 position, juste derrière This is us dont la première saison a été 

diffusée sur 6Ter du 24 janvier au 28 février dernier, et la deuxième sur Canal+ Séries depuis le 1
er
 octobre. Le 

programme, diffusée aux Etats-Unis sur NBC, obtient le score de 96,14%, dont un volume de consommateurs 

ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł фΣфл҈Φ {ƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞΣ тΣрт҈Σ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŎŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

How to get away with murder (19,79%), Vikings (18,17%), Lucifer (10,67%) et Peaky Blinders (8,95%).  

 

http://www.viedemerde.fr/
https://www.betaseries.com/
https://www.thetvdb.com/
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Une seule série française est présente au classement : Les bracelets rouges diffusée du 5 au 19 février sur TF1 

et en rediffusion sur TF1 Séries Films. Celle-ci hérite de la 9
ème

 place du classement, grâce notamment à un taux 

ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŞƭŜǾŞ όлΣус%, plus bas taux de ce top 20) notamment en raison du nombre restreint 

ŘΩŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘƛŦŦǳǎŞǎ όс ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ о ǎƻƛǊŞŜǎύΦ  

 

A noter également que le classement est très majoritairement dominé par les séries en cours de diffusion aux 

Etats-Unis, excepté Westworld qui arrive en 15
ème

 position (disponible en France sur OCS et OCS Go en SVoD). 

En effet, les spectateurs semblent vouloir découvrir ou redécouvrir la première saison de la série de HBO 

diffusée en 2016 avant que ne soit révélée la seconde le 22 avril prochain.  

Si 

ƭΩƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ {±ƻ5Σ ǎŜƭƻƴ ƭŜ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ {±ƻ5 ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ 

NPA Conseil et Harris Interactive, le top 20 des programmes les plus visionnés en SVoD comprend, pour le mois 

ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ мф ǘƛǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ bŜǘŦƭƛȄΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Şǘŀƴǘ La Casa de Papel, suivi par 

Riverdale et Altered Carbon. Seul Game of Thrones, disponible sur OCS Go, se place à la 17
ème

 position. Quant à 

The Walking Dead, qui se place à la 13
ème

 position, la deuxième partie de la deuxième saison est disponible en 

simultanée avec les Etats-Unis sur OCS Go, alors que les précédentes sont accessibles via Netflix.  

Source : BetaSeries Index Report, Février 2018 
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Source : Baromètre de la consommation SVoD ς NPA Conseil & Harris Interactive, Février 2018 

 

 

A part la présence de certains titres incontournables en ce moment comme La casa de papel ou Riverdale dans 

les deux classements, la SVoD
2
 ǎŜƳōƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ƳşƳŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ Řǳ ōƛƴƎŜ-watching, les 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ǎŞǊƛŜǎ ŘŞƧŁ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŜƴŎƘŀƞƴŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

épisodes à la suite, comme How I met your mother, Breaking Bad ou Game of ThronesΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 

effectuée par la plateforme BetaSeries révèle que ses utilisateurs sont plutôt friands des toutes nouvelles séries 

en cours de diffusion aux Etats-Unis ou sur les services SVoD, accessibles de façon légale ou non, 10 séries au 

classement étant actuellement à leur première saison comme Star Trek : Discovery, Black Lightning ou 

Counterpart.  

 

 

 
 

 

  

                                                                 
2
 Pour plus de détails, voir « Tableau de bord ς La consommation de SVoD en février 2018 η ŘŜ ƭΩLƴǎƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ ƴϲутм 

https://insight.npaconseil.com/2018/03/15/tableau-de-bord-la-consommation-de-svod-en-fevrier/
https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2017/12/20171019-Baro-Conso-SVOD.pdf
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tŜǘƛǘǎ ōǳŘƎŜǘǎΣ ƎǊƻǎǎŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Υ ƭŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ 
 

Les effets de la crise économique ainsi que le choc structurel que représente la mutation numérique 

ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ Dans son 

article du 21 mars
3
, NPA Conseil notait la bonne santé du cinéma en Europe mais la nécessité de se défendre 

continuellement face aux blockbusters américains notamment par une promotion numérique 

engageante.  La rentabilité des films est un autre facteur qui permet à la création cinématographique 

française de se démarquer dans un marché ultra concurrentiel.  

tŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ŦƛƭƳǎ ƻƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀŎƘŜǘǎ ŘŜ ǎǘŀǊǎ ǎΩŜƴǾƻƭŀƛŜƴǘΣ ƻŦŦǊŀƴǘ 

peu de films rentables : un petit nombre de films concentraient les résultats, les films à caractère spéculatif se 

développaient (en misant sur un casting ou une franchise), les coûts de distribution augmentaient les budgets, 

et les producteurs avaient beaucoup de difficultés à se démarquer en termes de communication.  
 

La tendance semble à la baisseΦ {Ŝƭƻƴ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ 

CNC sortie le 27 mars 2018, un film agréé en 2017 

(fiction, documentaire et animation) coûte en 

ƳƻȅŜƴƴŜ пΣсм aϵΣ ŎƻƴǘǊŜ пΣто aϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƛƭƳ 

agréé en 2016 (-2,5 %). Depuis 2008, le coût moyen 

ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀƎǊŞŞǎ ŘƛƳƛƴue en 

moyenne de 1,6 % par an. 

Répartition des films selon leur coût 

 

 

 

 

 

 

Source : CNC 

En 2017, trois films français ont été particulièrement rentables : Alibi.com, Epouse-moi mon pote et Patients. A 

ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ [ŀŎƘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ¢ŀǊŜƪ .ƻǳŘŀƭƛΣ ǘƻǳǎ 

deux faisant parti de La Bande à Fifi, laquelle avait débuté dans Le Grand Journal en 2005. Ils sont aussi à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ Babysitting 1 et 2. 
 

Film Producteur / Distributeur Devis (en 

a ŘΩϵύ 

Entrées en 

France 

Rentabilité (%) 

Alibi.com Fechner Films / Studiocanal 7,55 3 581 337 157,77 

Epouse-moi mon pote Axel Films / Studiocanal 5,23 2 472 084 157,21 

Patients Mandarin prod / Gaumont 3,99 1 284 147 107,04 

[Ω9ŎƻƭŜ ōǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ Radar Films / Studio Canal 7,8 1 885 348 80,39 

Il a déjà tes yeux Nolita Cinéma / UGC 

Distribution 

5,9 1 394 206 78,60 

Source : Le Film français, 23 février 2018. Méthodologie : rapport entre les budgets prévisionnels des films de fiction et leurs 

entrées en salles. 

 

Côté animation, beaucoup de métiers sont sollicités ce qui augmente considérablement les budgets. 

Certaines sociétés de production proposent une organisation différente, mutualisée, pour limiter les coûts. 

Ainsi, la société de production Folivari, pour son film Le Grand Méchant Renard a mobilisé une cinquantaine 

de personnes mais tout se faisait au même endroit, dans un seul studio. Folivari répond à la tendance 

                                                                 
3
 Source : NPA Conseil, « Le cinéma dynamise ses opérations de marketing digital » 

https://insight.npaconseil.com/2018/03/21/le-cinema-dynamise-ses-operations-de-marketing-digital/
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européenne qui consiste à donner à l'animateur du film une séquence complète, « pour qu'ils aient vraiment 

la sensation d'avoir participé à un morceau du film ». Avec Folivari, le producteur Didier Brunner a souhaité 

conserver ce « petit écosystème de village qui est propre à la bande dessinée »
4
.  

 

Zorg Studios, créé par Gaspard de Chavagnac, Erwan Marinopoulos et Edouard 

Duprey, a été imaginé dans ce sens : suivre un modèle alternatif de production 

cinématographique avec des coûts très maîtrisés, une cible « milléniale » et 

internationale (tournages en anglais), et une volonté de prendre en charge le 

marketing et la distribution. Ce qui exclut également la dépendance aux 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎǳƛǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩaméricain Blumhouse, 

ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǘƘǊƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŦƛƭƳǎ ŘΩƘƻǊǊŜǳǊ Ł ǇŜǘƛǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ όParanormal Activity, 

Insidious, Whiplash, Unfriended) soit autour de 3 millions de dollars chacun. Ainsi, la 

société américaine réalise ses films de genre (généralement des « High Concept ») 

et les revend aux gros distributeurs, tout en laissant les réalisateurs totalement 

ƭƛōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ Ŧƛƴŀƭ ŎǳǘΣ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƎŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [Ŝ м
er

 film 

de Zorg Studios sera intitulé Kill Ben Lyk, un thriller au budget de 2 millions d'euros, réalisé par Erwan 

Marinopoulos, qui co-écrit également le scénario avec Jean-Christophe Establet et Oliver Naldman Υ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 

de Ben Lyk, un YouTubeur qui découvre que trois personnes sans lien de parenté (un commerçant, un 

chauffeur de taxi et un chirurgien) qui partagent son nom ont été assassinées. Les meurtres incitent Scotland 

Yard à rassembler les huit personnes restantes nommées Ben Lyk et à les isoler dans une maison sûre. 

 

 

  

                                                                 
4
 Source : Challenge, « Tout ce qu'il faut savoir sur la fabrication d'un film d'animation » 

Le « High Concept » qui permet le « Low Budget » : 

Dans la conception traditionnelle de la production cinématographique, les scénaristes sont les maîtres de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻn. Ainsi, le « High 

Concept » Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜǎΣ Ƨƻǳŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ζ High Concept » ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴǘǊƛƎǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŎƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

personnages ou sur les décors (ce qui peut permettre de ne pas recourir à des stars ou à des décors 

spectaculaires).   

Les exemples les plus connus sont des blockbusters américains : Speed, Liar Liar, Retour vers le futur, 

Armageddon, etc.  

 

https://www.challenges.fr/cinema/les-secrets-de-fabrication-du-film-d-animation-le-grand-mechant-renard-produit-par-le-studio-folivari_555115
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Usages et audiences 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ {±ƻ5 ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŦƭƛǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ōŀǊǊŜ ŘŜǎ рлл aϵ ŘŜ /! Ŝƴ нлмт 
Les chiffres publiés par GfK témoignent une nouvelle fois de la bonne santé du marché vidéo allemand. Sur 

ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мм҈ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł мΣунр ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ όҌпм҈ 

Ł ŜǳȄ ǘǊƻƛǎύΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {±ƻ5 Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ŦǊƾƭŜ ƭŜǎ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŧƛƴ нлмт όҌрл% 

en un an). 

Le marché physique limite les dégâts, le numérique poursuit sa 
dynamique de croissance soutenue 

9ƴ нлмтΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀŎŎǳǎŜ 

un repli nettement moins marqué que chez ses principaux voisins européens et se maintient au-dessus de la 

ōŀǊǊŜ Řǳ ƳƛƭƭƛŀǊŘ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ -п҈ Ł мΣлрт aŘ ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ -мл҈ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όрот aϵύ Ŝǘ -17% au Royaume-¦ƴƛ όҒ 850 

aϵύΦ [Ŝ ŦƻǊƳŀǘ .ƭǳ-ray y affiche même une étonnante stabilité (+1%) avec un chiffrŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ плл 

aϵΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ς VoD locative, achat définitif et 

vidéo à la demande par abonnement ς poursuivent leur dynamique de croissance soutenue : +41% pour des 

revenus cumulés de 76у aϵΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ƭŀ ±ƻ5 ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ нн҈ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł мно aϵ Ŝǘ ƭΩ9{¢ ŘŜ оо҈ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мрт aϵΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 

Ł ƭΩŀŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ {±ƻ5 ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜǊΦ [Ŝ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛdéo à la demande par abonnement affiche une 

nouvelle fois la plus forte croissance du marché vidéo en 2017 avec une hausse de 50% qui lui permet de flirter 

ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ рлл aϵ όŎƻƴǘǊŜ онс aϵ Ŝƴ нлмсύΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿƻƛt sa 

part dans la structure des revenus vidéo globaux grimper à toute vitesse : alors que le digital comptait pour un 

ǘƛŜǊǎ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǾƛŘŞƻ Ŝƴ нлмсΣ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł пн҈ ǳƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ όҌф ǇƻƛƴǘǎύΦ A cette 

allure, comme pour la France, le marché allemand devrait assister à une inversion des courbes 

physique/numérique en 2018 avec un univers numérique désormais dominant. 

Évolution du marché vidéo allemand, par format / 2016-2017 Τ Ŝƴ aϵ 

 

CA 2016 CA 2017 Évol. n-1 %Poids 2016 %Poids 2017 

DVD 715 664 -7% 43% 36% 

Blu-ray 391 393 1% 24% 22% 

Univers physique 1 106 1 057 -4% 67% 58% 

VoD 101 123 22% 6% 7% 

EST 118 157 33% 7% 9% 

SVoD 326 488 50% 20% 27% 

Univers numérique 545 768 41% 33% 42% 

Total Vidéo 1 651 1 825 11% 100% 100% 

Source : NPA Conseil sur données GfK 

Vidéo à la demande : une domination sans partage des géants 
américains 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŀǘǘŜǎǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǾƛŘŞƻ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ {ǳǊ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀŎǘŜΣ ƛ¢ǳƴŜǎ Ŝǘ !ƳŀȊƻƴ 

±ƛŘŜƻ ǎΩŀŎŎŀǇŀǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Řǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƻǴ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

des géants américains est la moins forte puisque les acteurs locaux, Maxdome (ProSiebenSat.1 Media) et 

±ƛŘŜƻƭƻŀŘ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜƭŜƪƻƳύ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ł ǎΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊt non négligeable des revenus. 
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[Ŝ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŞƻ Ł ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ǇǇƭŜ Ŝǘ ŘΩΩ!ƳŀȊƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ƻǴ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ ус҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝƴ нлмтΦ 9ƴŦƛƴΣ Ŝƴ {±ƻ5Σ DŦY 

estime ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Řǳ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ : Netflix, en 

ƴŜǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ру҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩ!ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ ±ƛŘŜƻ ŀǾŜŎ нт҈ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ 

enfin du britannique Sky pour 4% du total du segment. Au sein de ce marché hautement concurrentiel, le 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ aŀȄŘƻƳŜ ƭǳǘǘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ мл҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ {±ƻ5 ǎŜƭƻƴ DŦYΦ [Ωƛƴǎǘƛǘǳǘ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŜǎǘƛƳŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ǉǳΩ!ƳŀȊƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜure à celle de 

bŜǘŦƭƛȄ όт a ǾǎΦ оΣм aύΣ Ƴŀƛǎ ƭǳƛ ŀǘǘǊƛōǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǾŀƭŜǳǊ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ !ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нϵκƳƻƛǎΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǎǳǊ ƭŜǎ тсу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ modes de consommation 

ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмтΣ !ƳŀȊƻƴΣ !ǇǇƭŜ Ŝǘ bŜǘŦƭƛȄ ǎΩƻŎǘǊƻƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƎƭƻōŀƭΦ 

Poids des plateformes étrangères dans la structure du CA de chaque mode de consommation dématérialisée 

/ 2017 ; en %Valeur 

 

Source : NPA Conseil sur données GfK 

 

 

  

[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǌƻƛǎ ŘŜ ƭŀ {±ƻ5 Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

Dans une récente étude, Kagan indique que le taux de pénétration de la SVoD ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ 

ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƛȄŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł тр҈Φ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŎŜ ǘŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł тс҈ Ŝƴ {ǳŝŘŜΣ тт҈ Ŝƴ 

bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ ƎǊƛƳǇŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ус҈ ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪ Ŝǘ уф҈ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘŜΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ŎŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ рс҈ 

au Royaume-UnƛΦ 5ΩŀǇǊŝǎ YŀƎŀƴΣ bŜǘŦƭƛȄ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлмт ŀǾŜŎ 

une part de marché de 58%, suivi de Viaplay (Modern Times Group) à 24% et de HBO Nordic à 18%. En termes 

ŘΩŀōƻƴƴŞǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘΣ bŜǘŦƭƛȄ ŎƻƳǇǘŜ пΣн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des pays nordiques (+23% en 1 an), Viaplay 1,7 M (+19%) et HBO Nordic 1,3 M (+24%). 

 

  

https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2017/12/20171019-Baro-Conso-SVOD.pdf
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Å  !ǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ όŘǳ mercredi 21 mars au mardi 27 mars)  

 

 

  

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Série FR 
Dajma  
France Télévisions 

Le Chalet 

Lundi 26 mars 
Prime Time 

  

Source : NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience veille / PdA en % 

Moyenne Case 4+ 
Vs 2016-17 : 11,6% PdA  

Série FR 
Italique Productions 
Arte France 

Moyenne Case 4+ 
Vs 2016-17 : 2,7% PdA  

WΩŀƛ н ŀƳƻǳǊǎ 

Jeudi 22 mars 
Prime Time 
  

Cette semaine, 6 nouveaux programmes ont fait leur apparition sur la TNT, avec notamment 2 nouvelles fictions 
françaises. Jeudi, Arte proposait la mini-série JΩai 2 amours (en 3 épisodes) dont les deux premiers épisodes ont réuni 
3% de la PdA 4+. Sur France 2, lundi soir, Le Chalet démarre correctement avec 12,6% de PdA 4+ contre 10,8% de PdA 
sur la cible commerciale. A lΩinverse, le même soir sur M6, le nouveau jeu 100% français Wild, la course de survie 
connaît un démarrage timide en réunissant 10,2% de PdA 4+, tout en obtenant une meilleure PdA à 12,4% sur la cible 
commerciale. RMC Découverte proposait quant à elle 2 nouveaux programmes sur les 6 de cette semaine. La 13ème 
saison de Wheeler Dealers, lΩŞmission spécialisée automobile, affiche une PdA dΩ1,9% sur les épisodes diffusés en 
prime avec un pic à 613 000 tvsp sur le premier épisode. 

au-dessus 

en dessous 

Jeu 
GTNCO 
Studio 89 

Lundi 26 mars 
Prime Time 

  

Moyenne Case 4+ 
Vs 2016-17 : 14,6% PdA  

Wild, la course de survie 

au-dessus 

Docu Réalité 
Discovery Studios 

Wheeler Dealers (saison 13) 

Lundi 26 mars 
Prime Time 
  

au-dessus 
Moyenne Case 4+ 

Vs 2016-17 : 1,4% PdA  

Audience mesurée sur les deux premiers épisodes diffusés en prime 

x2 

Audience mesurée sur les deux premiers épisodes diffusés en prime 
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Å  !ǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ όŘǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нм ƳŀǊǎ ŀǳ ƳŀǊŘƛ нт ƳŀǊǎύ  

  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Source : NPA Conseil sur données Médiamétrie / Audience veille / PdA en % 

Divertissement 
Morgane Production 
Prod et compagnie 
Carpo 16 Production 

Moyenne Case 4+ 
Vs 2016-17 : 11,1% PdA  

Vendredi 16 mars 
Prime Time 
  

en dessous 

Audience mesurée sur le numéro diffusé en prime 

Laissez vous guider 

Documentaire 
Morgane Production 

Moyenne Case 4+ 
Vs 2016-17 : 1,5% PdA  

Vendredi 16 mars 
Prime Time 
  

Secrets de cathédrales 

Ґ Stable 
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Marketing & Communication 

[Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ tvb 
 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ όǾƻƛǊ notre article dans Insight nÁ871ύΣ ƭŀ tǊŜǎǎŜ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ǿƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΦ 

 

моΣму҈Σ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ǇŀȅŞŜ ŘŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ 

ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмсΦ 9ƴ п ŀƴǎΣ ŎŜǘǘŜ 

ǇŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜ ǇŀǊ оΣссΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŜǊŘ 

мтΣф҈Φ  

{ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмс-нлмтΣ р ǘƛǘǊŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

мл Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦǳǎŞǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Υ [Ŝ CƛƎŀǊƻ όҌлΣтн҈ύΣ [Ŝ aƻƴŘŜ 

όҌрΣсн҈ύΣ [Ω9ǉǳƛǇŜ όҌмΣмр҈ύΣ [Ŝǎ 9ŎƘƻǎ 

όҌлΣтт҈ύ Ŝǘ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴ όҌнΣср҈ύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƳşƳŜǎ ǘƛǘǊŜǎΣ [Ŝ aƻƴŘŜ - ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ - Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ Řƻƴǘ ƭŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ
5
Φ 

 

{Ŝƭƻƴ [ƻǳƛǎ 5ǊŜȅŦǳǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ [Ŝ aƻƴŘŜΣ Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳǊŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ 9.L¢5! 

ŘŜ мм aϵΣ ǎƻƛǘ с aϵ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлмс ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ όонм aϵύΦ ¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǇŜǊŘŀƴǘ н҈Φ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пр҈ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

мм҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ 5ǳ ŎƾǘŞ 

Řǳ CƛƎŀǊƻΣ aŀǊŎ CŜǳƛƭƭŞŜΣ ŜǎǘƛƳŜ 

ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƭƛŞŜ 

ŀǳȄ ǾŜƴǘŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜǾǊŀƛǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ [Ŝǎ 

9ŎƘƻǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ ŜǎǇŝǊŜƴǘ 

ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜ рлκрл ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлму
6
Φ 

9ƴ ƴƻƳƳŀƴǘ tƛŜǊǊŜ [ƻǳŜǘǘŜ ŀǳ 

ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ 

DǊƻǳǇŜ [Ŝ tŀǊƛǎƛŜƴ-ƭŜǎ 9ŎƘƻǎΣ 

.ŜǊƴŀǊŘ !Ǌƴŀǳƭǘ ŜǎǇŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ǇƾƭŜ ǇǊŜǎǎŜΦ 

 

¦ƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ŜŦŦŜǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ Ǉŀȅǿŀƭƭǎ 

accompagnée de contenus exclusifs web (notamment pour les Echos) qui a multiplié les abonnements ou achat 

Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ {Cw tǊŜǎǎŜ ǉǳƛ ŀ 

Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩ!t/aΣ ƭŀ part de diffusion par des tiers a bondi de 84,51% en 

2017
7
Φ aşƳŜ ǎƛ ƭΩŜŦŦŜǘ ƪƛƻǎǉǳŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǘǘŞƴǳŜǊΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {Cwκ!ƭǘƛŎŜ 

ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ¢Ǿŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΣ ŎŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭΩŀƛŘe de Google 

et Facebook. 

                                                                 
5 http://www.acpm.fr/Chiffres/Diffusion/La-Presse-Payante/Presse-Quotidienne-Nationale  
6https://www.challenges.fr/media/le-monde-le-figaro-les-echos-le-parisien-les-ventes-numeriques-des-quotidiens-decollent-enfin_502972 
7 http://premium.lefigaro.fr/medias/2017/11/10/20004-20171110ARTFIG00288-les-ventes-numeriques-des-quotidiens-s-envolent.php 
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Evolution diffusion 

Part du numérique 
dans la diffusion 

Le monde 5,62% 45,13% 

Libération 2,65% 18,98% 

L'Equipe 1,15% 24,10% 

Les echos 0,77% 41,24% 

Figaro 0,72% 30,15% 

 

https://insight.npaconseil.com/2018/03/14/amelioration-du-marche-pub-francais-en-2017/
http://www.acpm.fr/Chiffres/Diffusion/La-Presse-Payante/Presse-Quotidienne-Nationale
https://www.challenges.fr/media/le-monde-le-figaro-les-echos-le-parisien-les-ventes-numeriques-des-quotidiens-decollent-enfin_502972
http://premium.lefigaro.fr/medias/2017/11/10/20004-20171110ARTFIG00288-les-ventes-numeriques-des-quotidiens-s-envolent.php
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DƻƻƎƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ {ǳōǎŎǊƛōŜ ōȅ DƻƻƎƭŜΣ ǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀ 

des titres de presse avec son compte Google, fruit des « échanges » entre les principaux titres du marché et le 

géant de Mountain View
8
. Cette initiative vient compléter son nouveau programme de soutien des médias, 

après AMP, le Fonds pour l'Innovation Numérique de la presse et Digigtal News Initiative. Le géant du Search 

ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ оллaϷ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ de qualité, la viabilité financière des médias et le 

développement de nouvelles technologies afin de stimuler l'innovation. Le Parisien, Les Echos et Le Figaro sont 

partenaires de cette initiative. CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

presse régionale américaine de 3 millions de dollars
9
. 

  

                                                                 
8 https://www.abondance.com/actualites/20180328-19099-google-veut-simplifier-labonnement-aux-sites-de-presse-payants.html 
9

 https://www.latribune.fr/technos-medias/facebook-veut-former-la-presse-locale-a-gagner-des-abonnes-
770124.html 

https://www.offremedia.com/google-lance-gni-son-initiative-pour-soutenir-le-secteur-des-medias-et-de-linformation
https://www.offremedia.com/google-lance-gni-son-initiative-pour-soutenir-le-secteur-des-medias-et-de-linformation
https://www.abondance.com/actualites/20180328-19099-google-veut-simplifier-labonnement-aux-sites-de-presse-payants.html
https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2018/03/Groupes-m%C3%A9dias-les-nouveaux-mod%C3%A8les-%C3%A9conomiques-gagnants.pdf
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Business Modèles & Monétisation 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŞ 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ±ƛƭƭŀƴƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ƳŜǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ п ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ - santé, transport, 

défense et environnement ς ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩL! ŀǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŧƻƴǘ ŦƭƻǊŝǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

remettre en question la chaîne de valeur traditionnelle.  

De la Big Data à la Smart Data 

фл҈ ŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩIBM Marketing Cloud. Seule 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ς ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛǉǳŜǎ ŘŞǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

automatique ς peut traiter et rendre actionnable de telles masses de données, le plus souvent non structurées 

et de plus en plus exogènes (extérieures à une entreprise, via le web, les réseaux sociaux, le mobile, les objets 

ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ κ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΧύΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ L.aΣ ǘǊŝǎ ƻŦŦŜƴǎƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩL! 

dans la publicité
10
Σ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ²ŀǘǎƻƴ : Cognitive Bid Optimization se 

ŎƻƴƴŜŎǘŜ ŀǳȄ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ŎƾǘŞ 5{t ό5ŜƳŀƴŘ-Side Platforms), utilise un large 

ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ Řŀǘŀ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ [Ŝ ŎƻǶǘ-par-clic des campagnes menées par cet outil 

a été réduit de 71%. IBM commercialise ses assets digitaux par ce biais.  

 

Le Graal du « marketing 1-to-1 » 

Ces capacités de traitement et de fonctionnement automatisé ont des impacts important sur le 

ciblage marketing et publicitaire :  

- Meilleur ciblage des contenus et des contextes : ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-delà du ciblage basé sur des mots-clés, 

le machine learning eǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜƳŜƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ǿŜō ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜΣ Ŝƴ ƻǇǘƛƳƛǎŀƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞƳƻǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ de NBCUniversal 

annonçait un programme ambitieux visant à « ré-ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ». Linda Yaccarino 

a pour objectif de réduire la publicité (« Less Ads »)
11

, mais aussi de proposer des dispositifs plus 

qualitatifs (« Better Ads »). Pour répondre, la régie va faire appel à des outils fondés sur le principe 

ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎƛōƭŀƎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŜƭΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 

scripts des programmes par exemple. 
 

- Meilleur ciblage des consommateurs : identifiŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎƘŀǘΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŘŜǎ 

ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ όŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΣ ŘΩŀŎƘŀǘΧύ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ 

meilleure expérience. Selon Forbes, en 2016, les consommateurs étaient en contact quotidien avec 

5000 publicités : il est donc nécessaire de leur adresser le bon message au bon moment pour retenir 

leur attention et répondre à leurs attentes (recherches).  
 

Le rŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳȄ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩL! ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 

une exécution des campagnes plus rapide et un accroissement des ventes croisées et additionnelles. Ceci croisé 

aux initiatives de définition de cibles sur-mesure (« custom audience ») doit impacter positivement les 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǾƻƭŜǘǎ ŘŜ ƭΩL! Ŝǎǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ǉrédictive : être capable de 

ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

futures. 

                                                                 
10 https://insight.npaconseil.com/2017/03/01/lintelligence-artificielle-watson-nouvel-acteur-de-la-publicite/ 
11 Cf. https://insight.npaconseil.com/2018/03/07/nbcu-reduit-la-publicite-sur-ses-antennes/ 

https://public.dhe.ibm.com/common/ssi/ecm/wr/en/wrl12345usen/watson-customer-engagement-watson-marketing-wr-other-papers-and-reports-wrl12345usen-20170719.pdf
https://insight.npaconseil.com/2017/03/01/lintelligence-artificielle-watson-nouvel-acteur-de-la-publicite/
https://insight.npaconseil.com/2018/03/07/nbcu-reduit-la-publicite-sur-ses-antennes/
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Outil de désintermédiation ? 

5ŜǇǳƛǎ н ŀƴǎΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŀƴƻƛǎŜΣ .ƭŀckwood Seven, spécialisée dans 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀŎƘŀǘ ƳŞŘƛŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊŞŘƛŎǘƛǾŜǎ ŀƛŘŜ 

le constructeur automobile « Ł ǾŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ de 

ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƳŞŘƛŀ » explique Lutz Kothe, Directeur marketing des offres grand public de VW en Allemagne. Lors 

ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ¦ǇΗ ƳŜƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƳŞŘƛŀ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭΩL! ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞ мп҈Σ ǾƻƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нл҈Σ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

performances des conseils de son agence média. Depuis, VW applique cet outil à toutes ses stratégies média 

Outre-Rhin. Les prédictions se fondent sur les données de ventes du constructeur, les demandes ŘΩŜǎǎŀƛΧ Ƴŀƛǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ 

ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ bƛŜƭǎŜƴΧ 9ǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩL! ŘŜ 

Blackwood Seven deviennent plus précis et efficaces. L. Kothe observe que la radio, qui était très peu activée 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƭΩL!Σ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

résultats probants. « La marque dépense moins pour certaines campaƎƴŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩǳƴ 

accroissement des ventes ». De nombreux annonceurs, en particulier les grandes multinationales, internalisent 

leurs Data Management Platform et leur place de marché privée, qui peuvent se connecter aux outils 

programmatiqueǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛŜǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ {ƛΣ ŀǾŜŎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ 

performances sont garanties et au rendez-vous, certains acteurs ς notamment les agences  média - pourraient 

pâtir de ces développements. 

  

https://itunes.apple.com/us/app/insight-npa/id1356186242?l=fr&ls=1&mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.npaconseil.npainsight&hl=en
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hŦŦŜƴǎƛǾŜ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ Řŀƴǎ ƭϥ9-{ǇƻǊǘ  
Telefonica, via sa filiale Movistar, est devenu un investisseur boulimique dans le secteur du e-sport. Avec une 

équipe professionnelle, des championnats, un stade, une chaîne de télévision dédiée et un service de VoD, 

ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǇǊŞŜƳǇǘŜǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

afin de renforcer ses activités historiques. 

Telefonica, ƴƻǳǾŜƭ ŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜ-sport 

Movistar, filiale de Telefonica,  vient de lancer Movistar Riders Academy, un centre de formation et de 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜ-sport mais 

également de devenir le plus important incubateur de talents dans le monde hispanophone. Cette académie 

ƳŜǘǘǊŀ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳ 

sein du Movistar eSport Center à aŀŘǊƛŘΦ [ΩŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƴŎǊŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 

ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝƴ п ȊƻƴŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ 

meilleurs joueurs.   

/ŜǘǘŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŜǎǇŀƎƴƻƭ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

stratégie à long-ǘŜǊƳŜ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ǎǇƻǊǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŀǳ-

ŘŜƭŁ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƘƛǎǇŀƴƻǇƘƻƴŜΦ [Ŝ ƎŞŀƴǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳǎ Ŝǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜǇuis plusieurs 

ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ-débit pour plusieurs 

compétitions locales mais également comme le sponsor de plusieurs équipes professionnelles en Amérique 

Latine. Depuis un an, le groupe est plus ambitieux et a multiplié les investissements en Espagne.  

aƻǾƛǎǘŀǊ ŀ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ŎǊŞŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ Ŏƭǳō ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƭŜǎ aƻǾƛǎǘŀǊ wƛŘŜǊǎΦ Lƭ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ т ŞǉǳƛǇŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƧŜu
12

 afin de pouvoir participer 

à un grand nombre de compétitions en Espagne et dans le monde. Le club rassemble plus de 60 joueurs 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǳ όŀƴŀƭȅǎǘŜǎΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴƛǎǘŜύ 

et la nouvelle académie doit permettre à Movistar de recruter plus facilement de nouveaux joueurs talentueux. 

De façon concomitante à la création de son équipe, Movistar a signé un important partenariat avec aves ESL
13

, 

une des principales organisations mondiales de compétitions de sport électronique. Avec ce partenariat, 

aƻǾƛǎǘŀǊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜ-sport amateur et professionnel en Espagne. En outre, 

ESL et Movistar se sont entendus pour organiser conjointement certains évènements professionnels. Enfin, 

Movistar vient  également de lancer sa propre gamme de tournois de jeu vidéo pour des amateurs en voie de 

professionnalisation, la Movistar eSport Series. 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŀǊŝƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƻǊganisateur 

ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмт ƭŜ aƻǾƛǎǘŀǊ Ŝ{ǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł 

accueillir et retransmettre des compétitions de sport électronique depuis une salle dédiée. Ce nouveau lieu est 

également devenu le cenǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŦƻǊǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

du secteur et un espace de découverte ouvert au public. Il accueille depuis quelques jours la Movistar Riders 

Academy.  

Les nouvelles activités « sportives » de Movistar ont déjà rencontré un franc succès puisque le groupe a 

annoncé avoir accueilli plus de 145 000 spectateurs et 6 800 joueurs pour ses évènements et compétitions liés 

au jeu vidéo. Selon Dante Cacciatore, directeur de la branche e-sport de Telefonica, les résultats ont déjà 

ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜǎΦ CŀŎŜ Ł ŎŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭΩŜ-sport est même « devenu un des piliers de la stratégie de 

Movistar pour le futur ». 

                                                                 
12

 League of Legend, Counter Strike et Call of Duty principalement 
13

 Electronic Sport League  
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¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 

groupe 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ǇƻǳǊ ƭΩŜ-ǎǇƻǊǘ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ 

ǊŜǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŜǎǎƻǊΦ [Ŝ ŎŀōƛƴŜǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŜ-ǎǇƻǊǘΣ bŜǿȊƻƻ ŜǎǘƛƳŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Řǳ 

sport électronique à 385 millions de personne dans le monde en 20мт ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ рсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƎŞƴŞǊŜǊ Řŝǎ нлнл ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ мΣн ƳƛƭƭƛŀǊŘ 

ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜ слл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  9ƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩŜ-sport est très populaire 

puisque selon El Pais, 9% de la population regarde ponctuellement des compétitions. Cependant, outre ces 

perspectives de développement des revenus, Telefonica souhaite utiliser ces nouvelles activités pour renforcer 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻŦŦǊŜǎ Ƙistoriques.  

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΣ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŞŘƛŞ ŀǳ ǎǇƻǊǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ōŀǇǘƛǎŞ aƻǾƛǎǘŀǊ Ŝ{ǇƻǊǘΦ [ŀ 

ŎƘŀƞƴŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ aƻǾƛǎǘŀǊҌ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭƭŜ 

groupe, des comptes rendus de matchs mais également des contenus sur les équipes maison. En un an, 

aƻǾƛǎǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŀƴŎŞ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳǊ ǎŀ ŎƘŀƛƴŜΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾƛŘŞƻ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ ŘŞŎƭƛƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞrentes activités du groupe dans 

ƭΩŜ-ǎǇƻǊǘΦ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŦŞƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ нΣт 

millions de followers, 185 millions de contact, 15 millions de contenus regardés et 250 000 pages visitées 

chaque mois sur ses différentes plateformes numériques.  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ŝƴ ǎȅƳōƛƻǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝ-sport 

Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎΣ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŀǘŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ 

permettre à la chaîne et aux sites de disposer de plus de programmes exclusifs. Inversement, la diffusion de 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜ-sport et créer une nouvelle 

génération de fans et de pratiquants pour renforcer les activités événementielles du groupe dans le domaine.  

Enfin, le développement de ces nouvelles activités vise également à associer la marque Movistar à la pratique 

ŘŜ ƭΩŜ-sport. Aucun autre « sport η ƴΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aƻǾƛǎǘŀǊ ƭΩŀ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ 

associer durablement sa marque et ses offres très haut-débit à la pratique du jeu vidéo. Cependant, Movistar 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜ-ǎǇƻǊǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǇǳƛǎǉǳΩhǊŀƴƎŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳsieurs 

années la SuperLeague Gamergy, un des principaux tournois espagnols et que Voddafone a créé sa propre 

équipe la G2 Vodafone. Les investissements réalisés par Telefonica depuis un an sont toutefois nettement plus 

ŀƳōƛǘƛŜǳȄ Ŝǘ ǎΩƛƳōǊƛǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

  

https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2017/12/20171009-Index-Th%C3%A9ma-NPA.pdf
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5ƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Υ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řǳ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 

9ǉǳƛǘȅ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 
Le groupe Euronews

14
 se lance à son tour dans le Media for Equity, via Euronews Ventures son programme 

lancé en 2016 pour aider les start-up. Ce concept, né en Suède au début des années 2000, est un modèle 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǉǳƛ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ŜǎǎŀƛƳŞ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

depuis 2013. NPA dresse un panorama de cette pratique. 

 

Pour se lancer, Euronews Ventures s'associe à deux fonds spécialisés, 5M Ventures, acteur incontournable 

depuis plusieurs années sur ce segment de marché en France, ainsi que Nekko Capital, un fonds de capital-

risque espagnol né en 2017 et qui est pour sa part spécialisé dans l'internationalisation des start-up en Europe 

Ŝǘ Ŝƴ !ǎƛŜΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Řŝǎ 

le premier trimestre 2018 et se concentreront sur les biens et services financiers, les assurances, l'immobilier, 

la mobilité et le voyage. Les start-up retenues dans le cadre des futurs partenariats bénéficieront de 

campagnes publicitaires diffusées sur les médias TV et numériques du groupe (Euronews et Africanews) pour 

un montant total de cinq millions d'euros sur les deux prochaines années.  

 

¦ƴ ƳƻŘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ 
Le principe du dispositif de Media for Equity ǊŜǎǘŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ 9ǳǊƻƴŜǿǎ 

ne déroge pas à la règle. Ce modèle d'investissement permet d'offrir de la visibilité à de jeunes entreprises au 

moment critique de leur décollage via des campagnes média à des tarifs attractifs. Un prix très avantageux est 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǎƻǊǘƛŜ ŘŜ ŎŀǎƘ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

capital par les groupes partenaires. Certains accords peuvent porter sur des réductions de prix des espaces 

pouvŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ тр҈ Řǳ ǘŀǊƛŦ ƴŜǘΦ [Ŝǎ ǎǘŀǊǘ-up peuvent ainsi bénéficier de la puissance des espaces 

publicitaires du groupe pour se faire connaître tandis que le groupe média valorise des inventaires compliqués, 

en fonction des disponibilités et après la planification des annonceurs classiques. Ceci-ŞǘŀƴǘΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ 

quelques années les campagnes étaient en effet réservées aux espaces invendus ou les moins attractifs, les 

choses ont tendance à évoluer. De fait, alors que les pure-players les plus installés et les plus puissants 

investissent massivement les inventaires premiums des médias traditionnels, les start-ǳǇǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ 

ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŞŎŀǊǘŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

Dès lors des inventaires de plus en plus premiums sont inclus dans les accords de Media for Equity pour que les 

ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

Dans tous les cas, pour que les opérations de Media for Equity fassent sens et portent leurs fruits, il est 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 

deux parties doivent identifier clairement ensemble la ou les cibles marketing prioritaires et construire un plan 

média adaǇǘŞΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ŘŜ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

modèles d'investissement très flexibles associant des prises de participation minoritaires à des programmes 

permettant de proposer aux entreprises du portefeuille plus que du temps de publicité, des ressources 

ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊΦ 

 

Un marché difficile à chiffrer 
[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻdèles de Media for Equity, celui mené par des 

ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŜǳȄ-mêmes. Dans le premier cas, 

ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŞŘƛŀǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ Ǉƻƻƭ ǇƻǳǊ ƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ǎǘŀǊǘ-up des 

ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ 

ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǇŜǘƛǘ ǎŜƎƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎhé beaucoup plus vaste du capital risque et des accélérateurs de start-up. Ce 

                                                                 
14 [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ 9ǳǊƻƴŜǿǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎȅǇǘƛŜƴ aŜŘƛŀ DƭƻōŜ bŜǘǿƻǊƪǎ όро҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭύΣ b./¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ (25%) et un pool 
de groupes audiovisuels publics européens (22%) 



  

 Flash NPA ς numéro 873   21 

marché global du venture capital (VC) est évalué par le spécialiste britannique Dealroom à 19,2 milliards 

ŘϥŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт όмт ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǎƛ ƻƴ ŜȄŎƭǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .ƛotech), correspondant à la somme que les 

ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ  ƭŜǾŜǊ ŀǳ ǘƻǘŀƭΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀǾŜŎ нΣр ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ 

derrière le Royaume-¦ƴƛ όтΣм aŘǎϵύ Ŝǘ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ όнΣу aŘǎϵύΦ aŀƛǎ ƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘ  Řǳ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ōƛŜƴ 

qǳΩŜƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΣ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭ Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΦ {Ŝƭƻƴ рa ±ŜƴǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ǎŜǳƭ 

fonds français dédié exclusivement au Media for Equity, le marché hexagonal était de l'ordre de 20 à 30 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмрΣ ŎƻƴǘǊŜ олл aϵ Ŝƴ !ƭlemagne la même année. Et selon les prévisions du fonds, il 

ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ мсл aϵ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нлмуΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мр҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ-risque.  

Derrière ce montant, 5M Ventures estime que 140 start-up en Europe ont déjà bénéficié de 230 

investissements par Media for Equity, impliquant 20 grands groupes médias et 10 fonds actifs. Si les données 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎΩŀǊǊşǘŜƴǘ Ŧƛƴ нлмсΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όƭŜǎ wƻǳƴŘǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ européens et donc de comprendre la dynamique du 

secteur. Sur la période 2012-нлмсΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŘƻƳƛƴŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ со ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ 

(22 rounds) et la France (18) suivie par la Suède (12).  

 

Le marché du Media for Equity en Europe (en nombre de rounds) 

Les pays les plus actifs 2012 - 2016 

 
Source: Dealroom « Media-for-9ǉǳƛǘȅ ŘŜŀƭǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ aŀǊŎƘ нлмтέ 

 

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ 5ŜŀƭǊƻƻƳ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 

соaϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс Ŝǘ ŘŜ ммоaϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмн-2016. Mais les données sont 

parcellaires, puisque les montants restent indéterminés pour de nombreux rounds. Cependant, elles 

ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘŜ млл ллл ϵ Ł plusieurs dizaines 

de millions Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ппaϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀǊǘ-up Marley Spoon en mars 

2016 grâce au fonds German Media Pool.  

 

Les principaux acteurs en Europe  
Si le marché est relativement concentré en Europe puisǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 

ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀŎǘƛŦǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ǎǳŞŘƻƛǎ Aggregate Media, lancé en 2002 

et qui peut se prévaloir de plus de 150 transactions depuis cette date.  

En Allemagne, autre marché historique, SevenVentures et German Media Pool sont incontournables. 

SevenVentures, le bras armé du groupe ProSiebenSat.1 dans le VC depuis 2ллф Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎǘƛŦǎ 

Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳŞ Ŝƴ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ½ŀƭŀƴŘƻ ǉǳƛ ŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ŝƴ нлмтΣ ƛƭ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ Ŝƴ ǾŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘŜ 

son portefeǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎΣ Řƻǳōƭŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǎŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ол҈Φ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

SevenVentures travaille en étroite collaboration au sein du même groupe avec ProSiebenSat.1 Accelerator, un 

ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎΦ  {ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻƴŘǎ 

indépendant lance en 2011, German Media Pool ƻǳ Dat±/Σ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ Ł ŘŀǘŜ млл aϵ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜments 
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répartis sur 45 rounds et 20 start-ups. Sa particularité est de combiner comme 5M Ventures en France, 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻΣ ǇǊƛƴǘ Ŝǘ ŀŦŦƛŎƘŀƎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Dat±/ ŀ Ł ǎƻƴ ŀŎǘƛŦ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

importante opération de Media for Equity Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƻǳƴŘ ŘŜ пн aϵ ǇƻǳǊ Wƻō ¢ƻŘŀȅ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

trimestre 2017.  

 

Au Royaume-¦ƴƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Channel 4 qui se distingue avec son fonds Indie Growth Fund à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ pour Deezer. Le fonds a été lancé en 2014 avec une enveloppe de 

20 M£. 13 prises de participations (et deux sorties) ont été réalisées en 3 ans, toujours très orientées dans le 

secteur de la production audiovisuelle  (Arrow International Media, Barcroft Media Group, Eleven Film, Voltage 

¢± tǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎΧύΦ    

 

En Europe du sud, le Media for Equity est dominé par Atresmedia et Mediaset via son fonds Ad4Ventures,  

ŀŎǘƛŦ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол aϵ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ véritable explosion 

du marché VC dans la région.  

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦΣ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻƛŘǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦΦ Ainsi, alors que 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǎŜǳƭǎ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦƻƴŘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǳǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇƻƻƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 5M Ventures qui comme mentionné auparavant est le seul fonds 

hexagonal dédié exclusivement au Media for Equity. Il est soutenu par 35 investisseurs et a aidé plus de 23 

start-up en les finançant, soit par le biais d'opérations de Media for Equity, soit par la levée de fonds, soit par 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ {Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ нллYϵ Ŝǘ рaϵ ǇŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 

on trouve les groupes M6 et TF1, NextRadioTV, Sud-Ouest, 20 minutes, Clear Channel et Euronews donc depuis 

le début du mois de mars.  

A côté de ce premier pôle structuré autour de 5M Ventures, plusieurs groupes médias ont pris des initiatives 

significatives en propre dans le Media for Equity.  

 

/ΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ TF1, très actif et qui multiplie les opérations en direction des start-up avec à la fois des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ όŀǾŜŎ tŀǊƛǎϧ/ƻΣ ŀƎŜƴŎŜ Ř'innovation et d'attractivité de la ville de Paris en 2015) et la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ hƴŜ LƴƴƻΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ¢Cм ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

Mais le segment très précis de Media for Equity est également une réalité au sein du groupe. Ainsi, outre sa 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƻƻƭ рa ±ŜƴǘǳǊŜǎΣ ¢Cм ŀ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Řŝǎ нлмп Ł ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ Ǉŀƴ-européenne de Media For Equity 

constituée autour du groupe allemand ProSiebenSat.1 aux côtés de Mediaset, Channel 4 ou du scandinave 

MTG. Une position stratégique qui a permis au groupe de comprendre ce marché très particulier et de 

ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ tт{мΣ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƛƻƴƴƛŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ ¦ƴŜ ŞǘŀǇŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀ 

été franchie en décembre 2017 avec le lancement de RAISE M4E, une socƛŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŞŘƛŀ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ¢CмΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎΩŜǎǘ 

rapproché de RAISE Ventures, un fonds spécialisé qui aura en charge la gestion de la nouvelle structure. Une 

première opération est annoncée pour le début 2018. 

M6 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ¢CмΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řans un 

dispositif plus vaste de soutien des jeunes pousses. On observe deux périodes distinctes. Entre 2010 et 2017, le 

groupe M6 agit au coup par coup en investissant directement ou via du Media for Equity dans un petit nombre 

de start-ǳǇ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŝƴ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ aƻƴ!ƭōǳƳtƘƻǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

réalisée en 2010. Dans le cas de deux autres start-ǳǇΣ CŀƳƛIŜǊƻ όƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύ Ŝǘ 

PanoraBanques (comparateur de services bancaires), les prises de participation sont intervenues dans le cadre 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ aŦ9Σ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Řǳ 

groupe. En 2015, AskAnna, plateforme sociale basée sur les essayages vestimentaires, a pu bénéficier 

ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ Ǉǳōƭƛcitaires gratuits sur les chaînes YouTube Golden Moustache et Rose Carpet, propriétés de M6. 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмт ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł 

ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ¦Ǉ ōȅ aсΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀvec l'agence de conseil Tapptic, créée en 

Belgique et spécialisée dans le développement des applications mobiles, dont le rôle est de partager au sein de 

Up by M6 son expertise technique sur des problématiques innovantes avec les start-ǳǇ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎtif de 
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l'incubateur est de sélectionner une dizaine de start-up tous les six mois pour en accompagner durablement 

« entre 20 et 35 en fonction de leurs nombres d'employés » selon Valéry Gerfaud, Directeur général de M6 

²ŜōΦ [ΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ŘǳǊer 6 mois (renouvelables) et pourra se conclure par un investissement 

όƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мллYϵύ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎŀǎƘΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 

 

5ŀƴǎ ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƧƻƛƴǘ Ł ƭΩŞǘŞ нлмс ǇŀǊ 

NRJ Group avec le lancement de NRJ Digital Ventures. Cette structure interne est « ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ 

annexe ou connexe aux activités du groupe : radio, TV, web, production de contenus, promotion des audiences 

radio/télévision, marketing, programmatique et datas ». Et il est précisé que NRJ Digital Ventures pourra 

effectuer des prises de participation majoritaires ou minoritaires, en cash ou sous forme de Media for Equity. 

aŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΦ  

 

[ŀ ǇǊŜǎǎŜ ŞŎǊƛǘŜ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 

5ΩŀōƻǊŘΣ [Ω9ȄǇǊŜǎǎ ±ŜƴǘǳǊŜǎ, véritable pionnier puisque ce premier fonds de Media for Equity corporate 

français a été lancé dès 2012 par le groupe L'Express-Roularta et des entrepreneurs de la net-économie. Si les 

premières années quatre start-up ont bien été accompagnées par le fonds (Short Edition, Kitchen Trotter, Chic 

Place et Morning Croissant), la structure ne semble pas avoir réalisé de véritables prises de participation et a 

ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜǎ ǊŀŘŀǊǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмр Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ wƻǳƭŀrta par Patrick Drahi.    

 

9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмс Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ 

ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ groupe LVMH associé au premier cabinet de conseil en Europe, Roland Berger. Groupe 

Les Echos et Le Parisien ont en effet lancé avec la branche française du  cabinet allemand Augesco Ventures, 

ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ aŜŘƛŀ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

deux actionnaires s'est engagé à investir un montant donné sur un horizon de cinq ans. En fonction des 

opportunités qui se présentent, Augesco Ventures peut se positionner en Media for Equity, ou en consulting, 

ou sur les deux dimensions. Sa gestion opérationnelle a été confiée à Roland Berger. Lancé opérationnellement 

Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмт Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ мрл ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ !ǳƎŜǎŎƻ ±ŜƴǘǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ /ƻǊƴŜǊWƻō ƭƻǊǎ 

d'une série B+ de 19 M$ où participaient douze autres investisseurs, contre un accompagnement publicitaire 

du Parisien. Whishibam, une ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƳƻŘŜ Ŝǘ ōŜŀǳǘŞΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ [Ŝǎ 9ŎƘƻǎ Ŝǘ [Ŝ tŀǊƛǎƛŜƴκ!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ мллYϵΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ мр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻs net de services, avec des taux 

préférentiels sur les campagnes publicitaires et les missions de conseil allant de 20 à 80%. Augesco indique 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ 

ŀǾŜŎ ƭϥŀƳōƛǘƛƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǊ ŘŜǎ ǘƛŎƪŜǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ оллYϵ Ŝǘ мaϵ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘŀǊǘ-up appelée à entrer en 

portefeuille. Deux investissements en phase finale doivent être prochainement annoncés.  

 

  

https://www.npaconseil.com/wp-content/uploads/2018/03/Groupes-m%C3%A9dias-les-nouveaux-mod%C3%A8les-%C3%A9conomiques-gagnants.pdf
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Lab, Techno, R&D 

[Ŝǎ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 

NPA Conseil recense les principales levées de fond récemment annoncées en France dans le domaine de la 

publicité, du marketing, de la production ou du management de contenus essentiellement. 

 

Catégorie Site Web
Montant 

ƭŜǾŞ όaϵύ
Investisseurs Activités

Marketing AntVoice antvoice.com 2 CapHorn Invest, business 

angels

"Grâce à une analyse comportementale fine, 

à des modèles mathématiques puissants, et à 

un système de machine learning avancé, 

AntVoice est capable de détecter les 

intentions de chaque internaute"

Marketing uTip utip.io 0,5 Day One Entrepreneurs & 

Partners

"uTip propose  des moyens simples et 

accessibles à tous pour récompenser ceux qui 

font le web que vous aimez" 

Entreprise
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SPORT INDEX  

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ {thw¢ Lb59· Υ 
Audience en baisse pour les magazines automobiles, malgré le GP 

ŘΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŜ 
 

Le retour du Championnat du Monde de Formule 1 ne 
ǇǊƻŦƛǘŜ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ : 
AutoMoto, Direct Auto et Turbo qui se situent tous les 
trois significativement en-deçà de leur audience 
moyenne de la saison : -15%, -19% et -29%. 
La semaine sourit peu, il est vrai, aux magazines 
sportifs en général : seuls Tout le Sport (+1%) et le 
Canal Rugby Club όҌп҈ύ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜƴǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
même indicateur. 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜǎ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻǎ Ře sport 
automobile, il se situe pour les trois émissions dans 
une fourchette 45/48 ans, en moyenne avec, sans 
surprise, une surreprésentation très nette du public 
masculin (68% à 73%). 
 
 

 

 

 

Top 5 audience en clair : France ς Colombie crève les plafonds ! 
 
 

En rassemblant près de 4,5 millions de 
téléspectateurs, France ς Colombie offre à TMC, 
et de loin, la meilleure audience sport de la 
semaine. 
Outre une médaille de bronze pour Vanessa 
WŀƳŜǎ Ŝǘ aƻǊƎŀƴ /ƛǇǊŝǎΣ Ŝǘ ƭΩƻǊ ǇƻǳǊ DŀōǊƛŜƭƭŀ 
Papadakis et Guillaume Cizeron, les 
championnats du monde de patinage artistique 
valent à France 2 et France 3 les deux autres 
places sur le podium. 
 
 

 

!ǾŜŎ DŀƴŘ ²ŜǾŜƭƎŜƳ Ŝǘ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎΣ [Ω9ǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ¢ƻǇрΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мт ŞǇǊŜǳǾŜǎ 
ont trouvé place entre le 19 et le 25 mars sur les antennes des chaînes en clair.  
9ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦǳǎŞ ǇŀǊ [Ω9ǉǳƛǇŜΣ ¢ƻǳǊǎ ς Tourcoing a réuni 60 000 téléspectateurs pour la dernière journée de la 
phase régulière de la Ligue A de Volley Ball. A 10 heures il est vrai.  
 

 


