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« We believe a frictionless omnichannel
shopping experience Is where the industry is
going and should go. The ability to purchase a
product directly from a connected TV ad has
polential to reduce that friction for the

consurner. »

Jeff Metzner, VP of Walmart Team marketing and
communications at Procter & Gamble
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DEUXUNIVERSGRAND PUBLIG;RAGMENTEBAR LE DIGITAL, QUI S EEPONDENT

g

La TV et sa traduction Le point de vente un Retail media on CTV
commerciale meédia depuis toujours
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DES PARTENARIATS ET DES RACHATS QUI ILLUSTRENT CETTE CONVERGENCE
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DES CHIFFRES QUI CONFIRMENT UNE FORTE DYNAMIQUE

Retail Media
1800 Me 1710 M€ 600 M€
1600 ME
1410 M€ 500 M€
1400 Me
1200 M€ 1110 M€ 400 M€
1000 Me +280
300 M€
800 ME
600 ME @ 200 M€
400 ME
100 M€
200 Me
0 Me 0 M€
2023 2024 2025
Sources :Données SRIpour 2023 ; prévisions GroupMpour 2024 et 2025
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Connected TV (CTV)

535 M€

441 M€
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2023 2024 2025

oL = hili 0
i MAESTIS + MIMA + goelimdin O



QU’ESTCE QUE LRETAILMEDIA?

Activités publicitaires permettant aux annonceurs de promouvoir leurs produits & services sur un

patrimoine/ datapool appartenant a un retailer

Auto-consommation S80S R RO NA 3 B e Objectifs du Retail Media

1,3 (Promo enseigne,

MDD, Coop com
Mrd€ P ) Propriétés

2!7 Mrd€ . . physiques \15(y
Total des R Retail Media 0
. . Mrd€ Digital vendu
lnven.ta’lre S aux annonceurs
valorisés
0,3
Ml:d€ Supports 85%
physiques et
« autres » Propriétés
numériques
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Inventaires

dans le cadre —
d’opérations \

pilotées par

I’enseigne (coop 45%
com, MDD) 55%

Campagnes meédia
orchestrées en
direct par les
marques
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LES ASPECTS CLIRETAILMEDIA

Quelle difféerence avec les media traditionnels

100% DATA DRIVEN
Une diffusion liée aux données de I'enseigne

ou du site porteur.

100% ACTIVATION
Des dispositifs orientés autour du call -to-
action et de la performance.

=
[

100% MESURE ROI

Possibilité de mesurer le ROl immédiat (on
site, mais pas en magasin), malgré quelques
freins.

A
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Les différentes activations possibles du Retail Media

=) Vo
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Search
Display Extension
= d’audience
T.v I'I”n 010
Y] 20
CTvV
Promos CRM
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Live shopping DOOH Prospectus, PLV
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LE MARCHE DBETAILMEDIA MONDIAL
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MARCHE MONDIAL
SYNTHESE SUR L’ETAT ACTUEL DU MARCHE MONDIAREDNILMEDIA

120
18%
MDS $
Taille du marché du Retail Croissance attenduesur le Retail ﬁ::riiz:tzzettl?;ti:iT;?rlcleg/lcejidIﬁa(lj::S L%agd'\;[r)gtédmarche:vec
Media mondial en 2023 Media, sur 3 ans, d'ici 2027 PUDIIC 9 CIVIIS9de revenus
mondiales publicitaires générés dans le

monde

* Incluant I'autoconsommation
Sources : GroupM / Insider Intelligence | E-Marketer / Fevad
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MARCHE MONDIAL

DOMINATION DES US AVEC UN MARCHE 6 FOIS PLUS GRAND QUE LERES RAT'S

FRANCE
ETATS UNIS
1 100* M$
47 000* M9
ROYAUME UN
3 490 M$

* Retraités de 'aufoconsommation
Sources Statista / IAB / SRI / Havas

ESPAGNE

550 M$

ALLEMAGNE

2 980 M$

hilippe D
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LA REPARTITION DU MARCHE RETAILMEDIA ENFRANCE

PARTS DE MARCHE

15% 10 %

E- COMMERCE

NON AUTRES
ALIMENTAIRE
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TV CONNECTEE : DE QUOI PAREBN ?

L'ensemble des contenus proposés par un broadcaster,

Publisher centric quel que soit I'écran

Streaming / CTV = a la demande

Usagecentric Broadcast/ TV = linéaire

Device centric Tout ce qui est visionné sur le téléviseur
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TV CONNECTEEDE QUOI PARLE-ON ?

N/
AN

Device centric (temps vidé€o)

Autre (PC, tablettes...) r"\-; -~ _
N = - el . -
Part du contenu ! A _ T = ——
visionné sur ' \ I:?”igg de video RN .
smartphone / : \ (Youtube) % \
0 I I \l Subscription Video \\
' ;  OnDemand(SVoD) ‘
1 ,  [Advertising Video ‘ |
Y 83% / on Demand (AVoD) ] !
Tout ce quiest — / 76%
. . ,q | \ / TV/Broadcast Video \\ °
v!s!opne surle o on Demand (BVoD) e ol
téléviseur e e m == ~— -
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TROIS FRANCAIS SUR QUATRE DISPOSENT D’AU MOINS UN EQUIPEMBEET Tk

Equipement des Frangais en terminaux connectables

DN

Mars 2023 Mars 2024

Smart TV 53% 57%
Rétroprojecteur - 7%
Clé ou Box OTT 30% 31%
Console 41% 41%
Total équipés écrans connectés 71% 73%
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... LES MOINS DE 35 ANS PREFERENDE¥BEESCONNECTES A LA BOX

Moyen d’acces privilégié aux programmes*®

Ensemble 44% 39% 17%
Plus de 50 ans 56% 34% 10%
Moins de 35 ans 28% 43% 29%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Box ® Equipement connecté ¥ Autre écran

*Hors TNT. Source : Barométre des Usages Audiovisuels NPA Conseil / Harris Interactive ; Mars 2024
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TV CONNECTEEDE QUOI PARLE-ON ? I I

Device centric

Marché de la publicité N
TV + Vidéo numérique -

5,3 Mrd€

en 2023
i entre 2021 Social, 21%
et 2023

Display, 11% : TV, 68%

Classique, 90%

Sur les autres écrans que la TV
(smartphones, tablettes, ordinateurs)
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LA CTV PILIER EN DEVENIR DU RETAIL MEDIASIFE

NN NN RN RN NN RN RN RN R AN RN AN AR AN AN AN EE AN A AN AN NN AN AN NN AN ENEAN AN ENEANAENENNANAENENNAENEEEEREEREEEEEEEEEE -
L .

Univers gérés par les retailers

()
Unlimitail In-Store
Retailink Retail Media ) .
Infinity Advertising —@ On-Site Display
Valiuz Adz Networks

Carrefour Links

Extension d’audience sur des univers indépendants

Partenariats adtech A 4 ) des retailers
: Création de segments
Criteo d’audience sur données -
CitrusAd (Publicis) transactionnelles1st party - Off-Site
Retail Spot \_ )
Mirakl Ads I
E \ o 7
relevanC (Casino) Partage du segment avec Pub ciblée sur des segments
Kamino Retail YD ECNYED Cl GIN/GEIES > de consommateurs
vendues en self-se.rwce aux CTV
Equativ S PF programmatiques y
The Trade Desk ' . Pubs TV achetables
Retail Spot ( Clean room et h
. : correspondance avec 1
Liveramp : segment identique des
Magnite utilisateurs CTV
v - J

. e . : : e ot = hilippe 0
- . ’ ? e o o —
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LA REPARTITION DE LA VALEUR ENTRE LES ACTEUREDMLMEDIA

DISTRIBUTEURS
ANNONCEURS Les distributeurs
Sur100€investis REGIES regoivent entre
dans IeRetaiI Les régies 50% a 60%
Media AGENCES captent entre
20% a 30%

Les agences

AD TECH captent entre
15% a 20%

Les entreprises
Martechet
AdTech captent

entre
5% et 10%
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USE CASE
EXEMPLES ET ILLUSTRATIONS DE LA CONVERGENCE ENTRE CTV ET RETAIL MEDIA

Effet des Pub CTV sur les Ventes Hors Ligne

Sur son enseigneSam’s Club, le couplage CTV/Display
augmente le ROASIe 30% sur I'ensemble.

Sur une campagne Danone North America (01/23) CTV +
display on site, les UB promues ont connu unehausse de
rotation de 50%, avec un taux de nouveaux acheteurs frélant
les 30%.

Les shoppable ads sur Roku, ont permis un« click-through-
rate », trois fois supérieuraux campagnes équivalentes
motorisées par la DSP Walmart, permettant de mesurer
I'impact de la friction dans le tunnel de conversion.
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USE CASE
EXEMPLES ET ILLUSTRATIONS DE LA CONVERGENCE ENTRE CTV ET RETAIL MEDIA

- R [l Top of mind et Top Topic

It's A COvaRN COVEr-Up.. rovaal the SB0nats 1o mastering
miysterious-glam hers: hitpoicenalparnisusa. umbidr. com/
Pt OTEREZ G GoIng-uncercover-in-3-2-1-butl-on-

L’Oréal met en place unecampagne sur CTV et mesure
e e I'impact immédiat via les clics et les visites sur son site weh

e 34 people B this.

[ e La campagne impacte également et prioritairement les
L mentions de la marque sur les réseaux sociaux et les
recherches de marquesur les moteurs de recherche.

Suggesiod Groups =

' Big Shot: Thae Uitimats Billy
Joal
w oel Exporience

¥ Join

Ny
L'OREAL
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USE CASE
EXEMPLES ET ILLUSTRATIONS DE LA CONVERGENCE ENTRE CTV ET RETAIL MEDIA

Drive-to-Store

En avril 2023, uneensecigne alimentaire (Kroger) lance une
campagne publicitaire en CTV(Disney) ciblant les foyers
situés a proximité de ses points de vente physiquespour
promouvoir les marques de Pepsico.

Contre-intuitivement, au lieu d'augmenter les ventes en ligne,
la campagne stimule principalement les visites en magasin
démontrant I'efficacité drive to store de la publicité ciblée en
CTV.
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USE CASE
EXEMPLES ET ILLUSTRATIONS DE LA CONVERGENCE ENTRE CTV ET RETAIL MEDIA,
QUELQUES CAS INTERESSANTS :

Taux de nourriture

Target utilise les données de fidélité et d'achats en
magasin pour cibler les consommateurs en CTV

Les données montrent une diversification des achats,
avec les consommateurs explorant et achetant des
produits qu'ils n'avaient jamais achetés auparavant et
extrapolent leur consommation dans de nouvelles
categories de produits.
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INSIGHT MARKETING

Activation : Le CTV dépasse le displayen termes
d’activation immédiate e - commerce, plus encore
quand la friction est réduite a son minimum .

Impact publicitaire : La CTV offre auRetail
Media des leviers d'impact publicitaire
(notoriété, top of mind, préférence, travail des
attributs) qui peuvent entrainer un important
effet de halo (SEO, Social, drive to store...).

Reach: Dans un univers publicitaire fragmenté,
le couplage CTV +Retail Media, permet un
reachtrés significatif (80 millions de foyers
ameéricains pour l'offre CTV de Kroger par
exemple)

il MAESTIS + MIMAL + goefimim &



DEFISPOURRENDREXPLOSIVE LACROISSANCERETAIL MEDIA + CTV”

Intégration & compilation
des Données pour mesurer et
maximiser le ROI

+ Combiner lesdonnées issues de CTV
et du retail média pour obtenir une
vision cohérente du comportement
des consommateurs

* Développer desmodeles d'attribution
avances pour comprendre le
parcours client et optimiser les
investissements publicitaires

Valoriser
+ Utiliser des données intégréespour a date (environ
des campagnes marketing plus 69%)
ciblées au service de la performance
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Expérience Utilisateur et
gestion des inventaires
publicitaires

Eviter la et
maintenir une

et agréable sur les plateformes
CTVv

Creéer des
et engageants qui
intégrent des

Impacts organisationnels chez

les Retailers

Compétences métierretail :
La "pub" ne peut-elle étre encore
pilotée a 'achat

Adaptation fine a I'environnement
local de chaque site : Media, offre...
Qui pilote?

Déplacement des masses
budgétaires : Qui dumétier de la
négociation ? Quid de
I'environnement réglementaire
(LME/EGAIlinVcontreparties) ? Quid
de la reconfiguration du business
model ?

. . hilippe P
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PROCHAINS RENDEZ-VOUS !

8 OCTOBRE 2024
Etude Maestis / NPA Conseil / Colloque a la Maison des
Philippe Goetzmann & travaux publics
« Retail Média et TV Connectée : (Paris 8)
les clés d'une croissance
explosive »
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